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Stowo Rektora

Rok 2023 to czas wielu zmian i waznych wydarzen, przyblizajgcych nas do wizji Politechniki
Warszawskiej ujetej w Strategii rozwoju naszej Uczelni. Dzieki podjetym dziataniom
Politechnika Warszawska staje sie przyjaznym miejscem pracy, nauki i studiowania.

Rok 2023 zapewnit Politechnice Warszawskiej utrzymanie dobrych pozycji w rankingach,
zaréwno tych klasyfikujacych uczelnie, jak i rankingach dziedzinowych. To rok, w ktérym
po raz pierwszy naukowiec Politechniki Warszawskiej uzyskat grant ERC. Wierze,
ze na sukcesy te wptynat m.in. instytucjonalny system wsparcia naukowcow, ktory od
ponad 4 lat budujemy w Politechnice Warszawskiej, a finansujemy w ramach programu
Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza. Elementem tego wsparcia byta z pewnoscia
wizytacja European University Association w ramach Institutional Evaluation Programme,
ktéra umozliwita przyjrzenie sie procesom zarzadczym takim jak: budowa kultury jakosci,
zarzadzanie badaniami i ich wynikami, organizacja nowoczesnej dydaktyki, aktywna
wspbtpraca na rzecz spoteczenstwa oraz umiedzynarodowienie uczelni. Otrzymane
od ewaluatorow EUA i IDUB wskazdwki sg w duzym stopniu zbiezne z planami Uczelni
wytyczonymi w Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030.

Sukcesy Uczelni sg mozliwe dzieki ogromnemu zaangazowaniu wielu 0séb, za ktore w tym
miejscu wszystkim bardzo serdecznie dziekuje. Podsumowujac kolejny intensywny rok,
ciesze sie, ze byt to okres peten wyzwan, ktérym w duzej mierze udato sie sprostac.



From the Rector

The year of 2023 is a time of various changes and important events, bringing us closer to our
vision for the Warsaw University of Technology set in the Development Strategy. Thanks to
the taken efforts, the WUT is becoming a welcoming space for work, research and studying.

In 2023 we retained WUT’s good positionsin both university and subject rankings. This year, for
the first time, a WUT researcher has received an ERC grant. | believe that these achievements
stem from, i.a. the institutional researcher support system, which we have been building at
the WUT for 4 years and financing from the Excellence Initiative - Research University (IDUB)
programme. A part of that support was definitely due to the visit of the European University
Association on account of the Institutional Evaluation Programme, which enabled us to look
into the managerial processes, such as: development of the culture of quality, management
of research and its findings, organisation of the modern didactics, active cooperation for the
good of the society, and internationalisation of the university. Directions received from the
EUA and IDUB evaluators are mostly aligned with the plans set in the WUT’s Development
Strategy by 2030.

University’s achievements are possible thanks to an enormous commitment of many people,
which I am most thankful for. To sum up another intense year, | am glad that it was a time full
of challenges, which for the most part we were able to face.
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DZIALALNOSC
NAUKOWO-BADAWCZA

odkrycia naukowe znaczace w skali
Swiatowe], ekspertyzy na zlecenie
ministerstw, projekty B+R i wdrozenia
zespotéw badawczych

zdobycie prestizowego grantu
Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych
(ERC)

574 realizowane projekty, w tym

83 projekty finansowane ze zrodet
miedzynarodowych

podpisanie 91 umoéw na realizacje
projektéw krajowych tacznie

na dofinansowanie dla PW 67,88 mln
zti38 umoéw na realizacje projektow
miedzynarodowych o tgcznym
dofinansowaniu dla PW 45,15 mln zt

porozumienie o wspdtpracy polskich
uczelni technicznych w zakresie
zarzadzania projektami - Forum

Biur Zarzadzania Projektami Uczelni
Technicznych (TUPMO Forum)

opracowanie Laboratorium 5G Lab
Polska, ktore jest krajowa infrastruktura
badawcza wymieniona w polskiej mapie
infrastruktur badawczych oraz utworzenie
,Laboratorium Materiatéw Inteligentnych
i Robotyki Miekkiej (SMaRT-lab)”

RELACJE Z OTOCZENIEM

« podpisano 5 umow licencyjnych
i uzyskano ponad 603 tys. zt przychodow
z komercjalizacji

« dokonano 131 zgtoszen praw wytacznych
do Urzedu Patentowego RP oraz
17 zgtoszen zagranicznych praw
wytacznych

+ otrzymano 79 praw wytacznych w Polsce
i 2 patenty poza granicami kraju

+ udziatw konsorcjum ESA BIC Poland
oraz w Regionalnej Grupie Interesariuszy
(RGI) projektu BSR DeepTech Launch
(Agencja Rozwoju Mazowsza S.A.)

+ udziatw Targach MSPO w Kielcach
(PW wystawita 12 rozwigzan
technologicznych) oraz w Warsaw
Industry Week

PODSUMOWANIE 2023

Najwazniejsze wydarzenia i osiggniecia

KSZTALCENIE

pozyskanie finansowania w wysokosci
14,4 mln EUR na kontynuacje dziatan
w latach 2023-2027 dla konsorcjum
ENHANCE+ (Erasmus+ ,Uniwersytety
europejskie”)

4 nowe kierunki studiéw: Inzynieria
Srodowiska (WBMiP), Administracja
zarzadcza (WAINS), Inzynieria Internetu
Rzeczy (WEITI), Urbanistyka (WA)

opracowanie i prowadzenie warsztatéw
,Learning Environments for Alpha
Generation” przygotowanych przez PW
i Politechnike w Walenciji, dotyczacych
tworzenia innowacyjnych srodowisk
edukacyjnych sprzyjajacych uczeniu sie,
dostosowanych do potrzeb mtodego
pokolenia (ENHANCE)

certyfikacja IPMA dla kierunku
Zarzadzanie i inzynieria Zarzadzania (WZ)
Certyfikacja EFMD (European Foundation
for Management Development) dla
studiow Executive MBA oraz International
MBA (Szkota Biznesu) a takze 1 miejsce

w Europie wsréd polskich programoéw
MBA w rankingu QS Europe Executive MBA
Ranking 2023

ORGANIZACJA UCZELNI

uruchomienie Welcome Point

przeprowadzenie instytucjonalnej
oceny przez Europejskie Stowarzyszenie
Uniwersytetow (Institutional Evaluation
Programme w ramach European
University Association, EUA - EP)

utworzenie 7 nowych Lokalnych
oddziatéw Projektowych (LOP) w 12
jednostkach PW, dzieki czemu System
Obstugi Projektow — ogélnouczelniana
sie¢ administracyjnego wsparcia obstugi
projektéw badawczych - objat prawie cata
Uczelnie

utworzenie trzech ogdlnouczelnianych
jednostek organizacyjnych: Centrum
Innowacji (CINN), Centrum Projektow
Rozwojowych (CPR) oraz Szkota Doktorska
(SD)

zaprojektowanie i wdrozenie nowego
serwisu internetowego oraz Intranetu PW




SUMMARY 2023

Key events and achievements

SCIENTIFIC AND RESEARCH

scientific discoveries of global
significance, expert reports commissioned
by ministries, R&D projects and research
teams implementations

obtaining a prestigious European
Research Councill (ERC) grant

574 ongoing projects, including
83 projects funded from international
sources

signing of 91 agreements for the
implementation of national projects
for a total funding of PLN 67,88m
for WUT and 38 agreements for the

implementation of international projects
with total funding of PLN 45,15m

agreement on cooperation of Polish
technical universities in the field of project
management - Technical Universities
Project Management Offices Forum —
TUPMO Forum

the development of the 5G Lab Poland,
which is a national research infrastructure
listed in the Polish map of research
infrastructures, and the establishment

of the Smart Materials and Soft Robotics
Laboratory (Laboratorium Materiatéw
Inteligentnych | Robotyki Miekkiej, SMaRT-
E]o))

RELATIONS WITH
THE ENVIRONMENT

+ signing of 5 license agreements and
achievement of more than PLN 603,000
commercialization revenues

131 applications for exclusive rights filed
with the Patent Office of the Republic
of Poland and 17 applications for foreign
exclusive rights

« securing 79 exclusive rights in Poland
and 2 patents abroad

+ participation in the ESA-BIC Poland
consortium and the Regional Interest
Group (RGI) of the BSR DeepTech Launch
project (Mazovia Development Agency
SA)

« articipation in the International Defence
Industry Exhibition (MSPO) in Kielce
(12 WUT exhibitions of technological
solutions) and in the Warsaw Industry
Week

EDUCATION

securing funding of EUR 14,4 million for
the continuation of the activities planned
for 2023 to 2027 for the ENHANCE+
consortium (Erasmus+ "European
Universities").

4 new fields of study: Environmental
Engineering (WBMiP), Management
Administration (WAINS), Internet of Things
Engineering (WEITI), Urban Planning
(WAPW)

development and launch of the “Learning
Environment for Alpha Generation”
workshop by WUT and UPV Universitat
Politecnica de Valencia on creating
innovative educational environments
supporting learning, tailored to the needs
of the younger generation (ENHANCE)

IPMA certification for Management and
Management Engineering programs (WZ)

European Foundation for Management
Development (EFMD) Certification for
Executive MBA program and International
MBA Program (WUT Business School) and
1st Place in Europe among Polish MBA
programs in the QS Europe Executive MBA
Ranking 2023

UNIVERSITY ORGANIZATION

launch of the Welcome Point

conducting of the Institutional Evaluation
Programme within the European
University Association (EUA-IEP)

launch of 7 new local project centers
(Lokalny Osrodek Projektowy, LOP) in 12
WUT units, resulting in the project support
system - a university-wide network of
administrative support for research
project management - covering almost
the entire University

creation of three university-wide
organizational units: the Innovation
Center (CINN), the Development Projects
Center (CPR), and the Doctoral School
(SD)

designing and implementation of the new
website and the WUT Intranet
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Nagrody i wyrdznienia

W 2023 r. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej Duda przyznat:

+  Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski (1 osobie pracujacej w PW)
«  Srebrny Krzyz Zastugi (3 osobom pracujacym w PW)

«  Medal Ztoty za Dtugoletnia Stuzbe (30 osobom pracujacym w PW)

«  Medal Srebrny za Dtugoletnia Stuzbe (12 osobom pracujgcym w PW)

+  Medal Brazowy za Dtugoletnia Stuzbe (20 osobom pracujacym w PW)

Minister Edukacji i Nauki przyznat:

«  Medal Komisji Edukacji Narodowej (44 osobom pracujacym w PW)
+  Nagrode za catoksztatt dorobku, indywidualna (1 osobie pracujacej w PW)

«  Nagrode za znaczace osiggniecia w zakresie dziatalnosci wdrozeniowej, zespotowa
(7 osobom pracujacym w PW)

«  Stypendia dla mtodych naukowcdw wyrdzniajacych sie wysokim poziomem
prowadzonych badan, a takze o bogatym dotychczasowym dorobku
(5 osobom pracujacym w PW)

Nagroda Prezesa Rady Ministréw zostata przyznana w uznaniu wktadu w rozwdj polskiej
nauki za:

«  wyrdZniajacg sie rozprawe doktorska (2 osobom pracujacym w PW)

« istotne osiagniecie w zakresie dziatalnosci naukowej, w tym twdrczosci artystycznej
lub dziatalnosci wdrozeniowej (1 osobie pracujacej w PW)

Nagroda naukowa Wydziatu IV Nauk Technicznych PAN zostata przyznana za wyrdzniajaca
sie opublikowana tworcza prace naukowsa (lub cykl prac) z dziedziny nauk technicznych
(1 osobie pracujacej w PW)



Rektor Politechniki Warszawskiej przyznat:

«  Odznake ,Zastuzony Dla Politechniki Warszawskiej” (5 osobom pracujacym w PW)
«  Medal Mtodego Uczonego

« 195 nagrod indywidualnych, z czego 72 w kategorii ,Ztota Kreda”

« 121 nagréd zespotowych dla 624 oséb

« 46 nagrdd za osiagniecia organizacyjne oraz wktad w rozwoj Uczelni

Senat Politechniki Warszawskiej przyznat:

«  Tytut Doktora Honoris Causa prof. Andrzejowi Stréjwasowi

Profesor Andrzej Strojwas otrzymat tytut Doktora Honoris Causa Politechniki Warszawskiej

11
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Politechnika Warszawska
- Najwazniejsze informacje
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Podrozdziaty

1. Organizacja Uczelni
2. Pozycja w rankingach

3. Spotecznie odpowiedzialna PW



1. Organizacja Uczelni
1.1. Podstawy prawne dziatalnosci PW

Politechnika Warszawska jest publiczng uczelnia akademicka o statusie uniwersytetu
technicznego. Uczelnia nawiazuje do tradycji Instytutu Politechnicznego, zatoZzonego
w 1826 przez Stanistawa Staszica. Politechnika Warszawska dziata pod wspotczesna nazwa
i w obecnej siedzibie od 15 listopada 1915 r. Na pamiatke tego wydarzenia Spotecznosé PW
obchodzi 15 listopada Dzien Politechniki Warszawskiej.

Uczelnia jest autonomiczna we wszystkich obszarach swojego dziatania na zasadach
okreslonych w ustawie oraz Statucie Politechniki Warszawskiej. Nadzér nad dziatalnoscia PW,
w zakresie regulowanym w ustawie, sprawuje Minister Nauki.

Ponizej wtasciwe akty prawne:

§ § §

Prawo Przepisy wprowadzajace Statut Politechniki
o szkolnictwie ustawe Prawo o szkolnictwie Warszawskiej
wyzszym i nauce WyzZszym i nauce

Przedmiotem dziatalnosci Politechniki Warszawskiej jest:

«  ksztatcenie 0séb studiujacych i doktoryzujacych sie,

«  prowadzenie badan naukowych i ogtaszanie ich wynikdw, przede wszystkim
w dziedzinie nauk technicznych,

+  ksztatcenie kadry naukowe;j.

Politechnika Warszawska sktada sie z 19 wydziatow i jednego kolegium (wtadze jednostek:
Tabela 1 w Aneksie), ktére prowadza dziatalnos¢ dydaktyczng wraz z jednostkami
ogélnouczelnianymi: Studium Jezykdw Obcych, Studium Wychowania Fizycznego i Sportu,
Szkotg Biznesu oraz Szkota Doktorskg PW.

Uczelnia prowadzi swoja dziatalnos¢ w Warszawie i Ptocku (jeden wydziat i kolegium)
pod nazwa: Politechnika Warszawska Filia w Ptocku.

Od 2020 r. Politechnika Warszawska posiada status uczelni badawczej nadany przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego po rozstrzygnieciu konkursu pn. ,Inicjatywa
Doskonatosci - Uczelnia Badawcza”

Zobacz
zatgcznik

13
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https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180001669/U/D20181669Lj.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180001668/U/D20181668Lj.pdf
https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/910385fc21eef495dc1806064a5c944f.pdf
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1.2.  Wtadzeiorgany kolegialne

Rektor
prof. drhab. inz.
Krzysztof Zaremba
Prorektor Prorektor Prorektor
ds. Ogélnych ds. Nauki ds. Studiéw
prof. drhab. inz. prof. dr hab. inz. prof. dr hab. inz. arch.
Mirostaw Karpierz Mariusz Malinowski Jan Styk
Prorektor Prorektor Prorektor
ds. Rozwoju ds. Studenckich ds. Filii w Ptocku
prof. dr hab. inz. prof. dr hab. inZ. drhab.inz.
Adam Wozniak Robert Zalewski Renata Walczak,
prof. uczelni
Kanclerz Kwestor
dr Jolanta Ewartowska mgr Jadwiga Bajkowska

Wiekszo$¢ decyzji dotyczacych dziatah PW jest konsultowana przez organy kolegialne: Rade
Uczelni, Senat, 9 komisji senackich, 14 rad naukowych dyscyplin i 7 rektorskich komisji
(szczegbdtowy sktad: Tabela 2 w Aneksie). Ich funkcjonowanie umozliwia uwzglednienie wielu
perspektyw, potrzeb catej spotecznosci oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Zobacz
zatgcznik



W 2023 r. powotano dwa nowe kolegialne ciata opiniodawczo-doradcze:

«  Rade Konsultacyjna Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa,
«  grupe mentoréw w Politechnice Warszawskiej.

Kadencja aktualnie funkcjonujacych rad naukowych dyscyplin trwa do 31 grudnia 2024 r.

Rysunek 1.
Prace Senatu i Rad w okresie od 1.01 do 31.12.2023 r.
Senat PW 13 posiedzen, w tym 3 uroczyste 139 przyjetych uchwat
Rada Uczelni PW 11 posiedzen, w tym 1 nadzwyczajne 26 przyjetych uchwat

Rady naukowe dyscyplin 141 posiedzen, w tym 11 nadzwyczajnych 2100 przyjetych uchwat
Zrédto: opracowanie wiasne

1.3.  Dyscypliny naukowe PW

W roku 2023 w PW prowadzono dziatalno$¢ naukowa w 22 dyscyplinach naukowych,
z ktorych 16 spetnia kryteria ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej. Proces ewaluacji
za 2022 rok zakonczyt sie w 2023, a jej rezultat przedstawia rys. 2.

Rysunek 2.
Przyznane kategorie naukowe na podstawie decyzji Ministra z 2023 r. oraz liczba przyznanych
grantéw RND

Kategoria naukowa Liczba przyzna-
(przyznanaw ewalu-  Dyscyplina (decyzja MEIN?) nych grantow
acji jednostek — KEJN) (decyzje RND)
nauki prawne 6
A+
nauki chemiczne 8
automatyka, elektronika, elektrotechnika 20
i technologie kosmiczne
filozofia 4
informatyka techniczna i telekomunikacja 11
inzynieria materiatowa 4
A inzynieria $rodowiska, gérnictwo i energetyka 41
matematyka 0
inzynieria chemiczna 9
inzynieria ladowa, geodezja i transport 39
nauki fizyczne 17
nauki o zarzadzaniu i jako$ci 8
architektura i urbanistyka 23
B+ inzynieria biomedyczna 9
inzynieria mechaniczna 7

Zrédto: opracowanie wiasne

IMEIN lub MNISW to stosowane w sprawozdaniu akronimy ministerstwa wtasciwego ds. nauki i szkolnictwa
Wyzszego.

15
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Do listopada 2023r. w PW funkcjon

owato 13 rad naukowych dyscyplin. W zwiazku

z nabyciem uprawnien do nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego
w dyscyplinie biotechnologia, w drodze decyzji administracyjnej wydanej na postawie

art. 226a ustawy Prawo o szkolnictwie

wyzszym i nauce, dnia 29 listopada 2023r., moca

Uchwaty nr419/L/2023 Senatu PW, utworzona zostata czternasta Rada Naukowa Dyscypliny

Biotechnologia.

1889

liczba pracownikéw prowadzacych
dziatalno$¢ naukowa w dyscyplinie,

ktorzy ztozyli oSwiadczenie upowazniajace
PW do zaliczenia ich do tzw. liczby N,

w roku 2023

1767,87

liczba pracownikéw PW prowadzacych
dziatalnos¢ naukowa w dyscyplinie,

w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy

zwiazanej z prowadzeniem dziatalnosci
naukowej w tej dyscyplinie, w roku 2023

Najliczniej reprezentowane dyscypliny:

Rysunek 3.

Liczba N

Srednia arytmetyczna liczby pracownikéw
prowadzacych dziatalnos¢ naukowa

w dyscyplinie, ktérzy ztozyli oswiadczenie,
w poszczegdlnych latach z okresu objetego

ewaluacja, w przeliczeniu na petny wymiar
Czasu pracy zwiazanej z prowadzeniem
dziatalnosci naukowej w tej dyscyplinie
(zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia

22 lutego 2019 r. w sprawie ewaluacji
jakosci dziatalnosci)

Wartosc liczby N w najliczniejszych dyscyplinach, za POL-on, stan na dzien 31.12.2023r.

300,44

300 284,38
250 231,68
200
150
100

50

0

inzynieria ladowa, automatyka, elektronika, inzynieria
geodezja i transport elektrotechnika mechaniczna
i technologie kosmiczne

Zrédto: opracowanie wiasne



Rysunek 4.

2. Pozycja PW w rankingach

Pozycje uzyskane przez Politechnike Warszawska w 2023r. w czotowych rankingach

krajowych i miedzynarodowych z uwzglednieniem obszaréw i dyscyplin przedstawiono

narys.4.

Pozycja Politechniki Warszawskiej w czotowych rankingach w 2023 r.

Ranking Szkot Wyzszych Perspektywy

ARWU

GRAS

QS

Qs
by Subject

THE

THE
by Subject

Instruments Science & Technology
Fizyka
Elektrotechnika i elektronika

Inzynieria mechaniczna

Inzynieria i technologia (obszar)
Informatyka techniczna i telekomunikacja
Inzynieria chemiczna

Inzynieria ladowa i transport
Automatyka, elektronika i elektrotechnika
Inzynieria mechaniczna

Nauki $ciste (obszar)

InZynieria materiatowa

Chemia

Matematyka

Fizyka

Nauki informatyczne
InZynieria i technologia
Nauki Sciste

Nauki o zarzadzaniu i ekonomii

3
901-1000
151-200
301-400
401-500
301-400
501-510
230
251-300
251-300
151-200
201-250
251-300
284
251-300
301-350
301-350
251-300
1201+
601-800
801-1000
801-1000

Nie notowani

3 3

901-1000 901-1000
101-150 Nie notowani
201-300 301-400
401-500 Nie notowani
Nie notowani Nie notowani
521-530 571

199 231

251-300 251-300
201-250 201-250
151-200 151-200
151-200 151-200
201-250 151-200

262 275

201-250 201-250
351-400 301-350
301-350 301-350
251-300 251-300
1201-1500 1201-1500
601-800 601-800
801-1000 801-1000
1001+ 1001+

801+ 801+

Zrédto: opracowanie wiasne
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Na poczatku wrzesnia 2023r. odpowiedzialnos¢ za koordynacje zbierania danych
na potrzeby rankingdw miedzynarodowych zostata przekazana z Zespotu ds. Nauki do Dziatu
Analiz Strategicznych, gdzie zostat wydzielony Zespdt ds. Rankingdw Miedzynarodowych.
Przeprowadzono ocene aktualne] sytuacji PW poprzez analize wynikow Uczelni w rankingach
(m.in. Academic Ranking of World Universities, QS World University Rankings, Times Higher
Education World University Rankings, U.S. News & World Report Best Global Universities
Rankings, Perspektywy) oraz poréwnanie z grupg benchmarkowa, sktadajaca sie zwiodacych
krajowych uczelni oraz podmiotéw z konsorcjum ENHANCE, aby zidentyfikowac obszary
wymagajace poprawy. We wspodtpracy z Politechnika Gdanska analizie poddano réwniez
dotychczasowa interpretacje wskaznikow oraz to, w jaki sposéb zostaty zaimplementowane
w warunkach krajowych. Przeprowadzone analizy wykazaty dwie kluczowe sfery wymagajace
poprawy: cytowania oraz wspotpraca miedzynarodowa.

W ramach dziatan odnoszacych sie do poprawy cytowan (po konsultacjach z prorektorem
ds. nauki, przedstawicielami Biblioteki Gtéwnej, Dziatu ds. Szkoler oraz Biura Spraw
Osobowych), podjeto inicjatywy majace na celu uruchomienie procesoéw, ktore docelowo
majg poprawi¢ wartosci tych wskaznikow, m.in. organizacje warsztatéw dla naukowcow
,O0d pomystu do publikacji - co powinnismy wiedzie¢ przed publikacja w wysoko
punktowanym czasopi$mie”, dziatania majace na celu zmiane rozporzadzenia regulujacego
zasady podawania afiliacji w publikacjach, ktérych autorami sg naukowcy PW.

W ramach dziatad majacych na celu podniesienie poziomu punktacji dla wskaznikdw
okreslajgcych poziom umiedzynarodowienia uczelni, Zespét ds. Rankingdw przeprowadzit
rozmowy z przedstawicielami rankingébw QS World University Rankings oraz Times Higher
Education World University Ranking. Spotkania te byty okazja do uzyskania szczegdtowych
informacji na temat obszarébw wymagajacych poprawy. Wyniki i postepy w zakresie
tych dziatan regularnie raportowano wtadzom Uczelni, a takze publikowano zaréwno
w Intranecie, jak i na stronie internetowej PW.

3. Spotecznie odpowiedzialna PW

Senacka Komisja ds. Etyki Zawodowej wskazata aktualne spotecznie tematy, np. zwigzane
na przyktad z rozwojem nowoczesnych technologii (m.in. wptyw sztucznej inteligencji
na kierunek rozwoju cywilizacyjnego), w tym zagrozenia i szanse, wobec ktorych stanety
Srodowiska naukowo-badawcze, a przede wszystkim nauczyciele akademiccy. Jedno

z posiedzen Komisji dotyczyto aktualizacji Ill wydania ,Kodeksu Etyki Pracownika
Naukowego” (PAN).

Rektorska Komisja ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Politechniki Warszawskiej w 2023 r.
zebrata dobre praktyki SOU w PW oraz zgtosita je do czwartej edycji ,Katalogu Dobrych
Praktyk SOU” za 2022 r,. a takze m.in. promowata pracowniczy wolontariat oraz formy
pomocy spotecznej adresowanej do interesariuszy PW. W wydanym w listopadzie 2023 r.
ministerialnym ,Katalogu Dobrych Praktyk SOU (za 2022 r.)” docenione zostaty dwa dziatania
PW: zaangazowanie spotecznosci akademickiej w pomoc uchodZzcom oraz utworzenie
jednostki organizacyjnej w pionie administracyjnym Uczelni - Biura ds. Spotecznej
Odpowiedzialno$ci Uczelni.



Petnomocnik Rektora ds. Réwnego Traktowania inaugurowata w styczniu 2023r.
Rade ds. Réwnego Traktowania, ktérej obrady dotyczyty m.in.. wnioskow z badan
LROwnos$¢ ptci na PW” analizy przyczyn przypadkoéw niewtadciwego zachowania
w miejscu pracy, w tym nauczycieli akademickich, przypadkéw niepokojacych zachowan
studentéw, braku transparentnosci studenckiego konkursu ,Ztota kreda” dla najlepszego
dydaktyka oraz problemdéw hejtu, ktory dotyka pracujacych w ciatach kolegialnych
czy piastujacych wrazliwe spotecznie funkcje, a takze wspierania spotecznosci LGBT+.
Wiecej informacji na ten temat - w punkcie 6.4. Polityka réwnosci w PW.

Na poczatku 2023 r. wybrano (w demokratycznej formule) wydziatowych
i ogblnouczelnianych rzecznikdéw zaufania PW, w tym rzecznika zaufania studentéw
oraz doktorantéw, a takze spotecznych inspektoréw pracy. Powotana zostata nowa funkcja
- spotecznego inspektora pracy do spraw mobbingu i przeciwdziatania dyskryminacji na PW.

Rok 2023 byt pierwszym petnym rokiem dziatalnosci w PW uczelnianej rzecznik zaufania.
Poza aktywnoscia koncyliacyjng (mediacyjna) i prewencyjna rzecznik prowadzita tez na PW
szereg konsultacji w odpowiedzi na sygnalizowane potrzeby, kierowane zaréwno ze strony
wydziatéw, kierownikdw ogdlnouczelnianych i administracyjnych jednostek organizacyjnych,
jak i samych pracownikéw. O rady w sprawie wtasciwego procedowania mediacyjnego
zwracali sie takze niektérzy z rzecznikdw dziatajacych na Uczelni, co $wiadczy nie tylko
0 coraz wyzszej $wiadomosci cztonkow uczelnianej spotecznosci na temat wagi wtasciwej
atmosfery w pracy, ale takze o dobrze skorelowanych szkoleniach na temat niepozadanych
zjawisk w miejscu pracy.
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Spotecznosc PW

Podrozdziaty

4. Osoby pracujace
5. Osoby studiujgce i doktoryzujace sie

6. Dziatania dla spotecznosci PW

2 505

nauczycieli
akademickich

20 851

0s0b
studiujacych

843

doktorantow



Zobacz
zatacznik

4. Osoby pracujace
W 2023r. w PW pracowaty 5 032 osoby. W poréwnaniu do 2022 r. liczba pracujgcych
zmniejszyta sie 0 92 osoby, co stanowi liczbe zblizona do stanu z 2021 r., cho¢ mniejsza.

Rysunek 5.
Struktura zatrudnienia w Politechnice Warszawskiej (stan na dzien 31.12. kazdego roku)?

GRUPA PRACOWNICZA 2021 2022 2023

Nauczyciele akademiccy 2492 2520 2505

Pracownicy niebedacy

) ) L 2591 2604 2527
nauczycielami akademickimi

RAZEM 5083 5124 5032

Zrédto: opracowanie wiasne

4.1. Zatrudnienie nauczycieli akademickich

2 505 zatrudnionych na PW w 2023 r. nauczycieli i nauczycielek akademickich reprezentuje
12 grup pracowniczych. Najwiece] 0séb zajmuje stanowisko adiunkta (w tym adiunkci
ze stopniem doktora habilitowanego), profesora (w tym profesorowie uczelni i wizytujacy)

oraz asystenta (rys. 6). Szczegbtowe dane o liczebnosci kazdej grupy zestawiono w Aneksie
(Tabela 4).

Rysunek 6.
Udziat profesorow, adiunktéw, wyktadowcow i asystentéw w ogéle NA w latach 2021-2023

25,94% 54,24% 19,82%
24.47% 51,87% 23,66%

24,70% 53,51% 21,79%

. profesorowie adiunkci . asystenci

Zrédto: opracowanie wtasne

2Wykazano pracownikow czynnych (bez oséb przebywajacych na urlopach bezptatnych i wychowawczych).
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Rysunek 7.
Zmiany w zatrudnieniu na stanowisku profesora w latach 2021-2023

*2021=22
2022=5
Liczba nadanych
tytutéw naukowych
profesora
*2021=54 o *2021=10

2022=120

33

Liczba 0sob, ktdre zostaty
zatrudnione na stanowisku
profesora

2022=8

1

PrzejScia na emeryture
lub rente profesorow

Zrbdto: opracowanie wtasne

W 2023 . tytut naukowy profesora uzyskali:

«  Agnieszka Adamczyk-Wozniak - Wydziat Chemiczny

«  Przemystaw Biecek - Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych
«  Ewa Dtuska - Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowej

«  Dominik Janczewski - Wydziat Chemiczny

«  Mariusz Magier - Wydziat Mechaniczny Technologiczny

+  kukasz Makowski - Wydziat Inzynierii Chemiczne] i Procesowej

«  Dariusz Oleszak - Wydziat Inzynierii Materiatowe]

«  Wioletta Rarég-Pilecka - Wydziat Chemiczny

«  Tomasz Wejrzanowski - Wydziat InZzynierii Materiatowe;]

«  Matgorzata Wojtkowska - Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii
Srodowiska

4.2.  Nadane stopnie i tytuty naukowe

Politechnika Warszawska posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora
i doktora habilitowanego w 15 dyscyplinach naukowych, w 3 dziedzinach nauki.
Rysunek 8 przedstawia liczbe nadanych stopni naukowych w latach 2021-2023. Najwieksza
liczbe stopni doktora w roku 2023 nadano w dyscyplinach: inzynieria ladowa, geodezja
i transport (34), automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne (28), nauki
chemiczne (25) oraz informatyka techniczna i telekomunikacja (25). W przypadku stopnia
doktora habilitowanego réwniez w dyscyplinie inzynieria ladowa, geodezja i transport
nadano ich najwiecej (6), za$ w dyscyplinach inzynieria materiatowa i nauki fizyczne nadano
po 3 stopnie.



Zobacz
zatacznik

Rysunek 8.

Liczba nadanych stopni i tytutéw naukowych w latach 2021-2023

250
200 — ~
N
150 —
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—
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—
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] nadane nadane stopnie
stopnie doktora habilitowanego
doktora

Zrédto: opracowanie wiasne

4.3. Zatrudnienie 0sdb niebedacych nauczycielami

akademickimi

W 2023r. liczba zatrudnionych w PW, niebedacych nauczycielami akademickimi wyniosta
2527 oséb. Strukture zatrudnienia w tej grupie w latach 2021-2023 przedstawia rys. 9,

a szczegbdtowe dane zawarto w Aneksie (Tabela 5).

Rysunek 9.

Struktura zatrudnienia pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi

50%

40%

30%

20%

10%

0%
2021 2022

. adm. - ekomomiczni

3,49%

. inz. - techniczni

robotnicy . obstuga biblioteczna

. obstuga

inni

Zrédto: opracowanie wiasne
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4.4. Wynagrodzenia

Srednie miesieczne wynagrodzenie osobowe brutto (wszystkie sktadniki tgcznie
z dodatkowym wynagrodzeniem rocznym) w 2023 r. wyniosto 10 793 zt i byto wyzsze
od Sredniej krajowej o 50,8%. Dla nauczycieli akademickich wyniosto 12 503 z,
a dla pracownikdéw niebedacych nauczycielami akademickimi 9118 zt.

Na rys. 10 zestawiono Srednie miesieczne wynagrodzenie 0séb z grup NA i NNA
z przecietnym wynagrodzeniem w gospodarce krajowej w latach 2021-2023.

Rysunek 10.
Srednie miesieczne wynagrodzenie pracownikéw NA i NNA w latach 2021-2023

14000 |
12000 [
10000
NA 11212
8000
NNA 7385
6000
5662,53
4000 !
Przecietne
2000 — IAEECLEENT
GUS
0

2021 2022 2023

Zrédto: w oparciu o dane wiasne i dane GUS

4.5. Rozwdjidoskonalenie kadry

W roku 2023 Politechnika Warszawska intensywnie angazowata sie w rozwdj osobisty
i zawodowy swoich pracownikow. Za te dziatania odpowiada gtéwnie Dziat ds. Szkoler (DSK),
realizuja je takze inne jednostki: Centrum Projektow Rozwojowych (CPR), Studium Jezykow
Obcych (SJO), Biuro ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni (BiSOU), Biblioteka Gtowna
(BG), Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej (CWM), Centrum Innowacji (CINN), Centrum
Obstugi Projektéw (COP) oraz Biuro Karier (BRK).

Inicjatywy szkoleniowe realizowane byty réwniez w ramach ogdlnouczelnianego projektu
rozwojowego ,NERW2 PW. Nauka - Edukacja - Rozwdj - Wspdtpraca” W 2023 r. byty to:

«  Dziatania doskonalace kompetencje zarzadcze dla kadry kierowniczej
i administracyjnej -> 82 pracownikow

«  Proces doradczy/coaching -> 2 zespoty, 13 pracownikow

«  Dofinansowanie studiéw podyplomowych -> 1 pracownik

W ramach ,Human Resources Strategy for Researchers” (HRS4R) w roku 2023 odbyto
sie 30 sesji coachingowych, z ktorych skorzystali pracownicy naukowi Uczelni
oraz doktoranci Szkoty Doktorskiej IPPT PAN (w ramach porozumienia zawartego z Uczelnia).


 https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/komunikat-w-sprawie-przecietnego-wynagrodzenia-w-gospodarce-narodowej-w-2022-roku,273,10.html

W minionym roku zorganizowano 307 réznego rodzaju inicjatyw wsparcia rozwoju
pracownikow. tacznie z oferty skorzystano 7 911 razy. Przeprowadzono takze badanie

Zobacz
zatacznik

,Profesjonalizacja szkolen w PW: potrzeby oséb uczestniczacych w szkoleniach w zakresie
informowania o szkoleniach - perspektywa odbiorcy” wraz z analiza potrzeb szkoleniowych.

Rys. 11 przedstawia liczbe uczestnikow dziatan organizowanych przez wymienione

jednostki, a rys. 12 liczbe uczestnikbw w podziale na tematyke. Bardziej szczegbtowy

podziat umieszczono w Tabeli 6 w Aneksie.

Rysunek 11.

Liczba uczestnikéw dziatan doskonalacych kompetencje w podziale na oferujace je jednostki

w2023 r.
Centrum Projektow Rozwojowych
w ramach NERW2 PW
Dziat ds. Szkolen

Studium Jezykdéw Obcych

Biuro ds. Spotecznej
Odpowiedzialno$ci Uczelni
Biblioteka Gtéwna Politechniki
Warszawskiej

Centrum Wspotpracy
Miedzynarodowej

Centrum Obstugi Projektéw

Centrum Innowacji

Rysunek 12.

96

86

173

227

(+2622 osoby online)

1703

Zrédto: opracowanie wiasne

Liczba uczestnikow dziatan doskonalacych kompetencje w podziale na tematyke oferowana

w 2023 r.

Formalno-prawne
Zarzadcze
Specjalistyczne
Informatyczne

Rozwoj osobisty
Biblioteczne
Jezykowe

BHP/PPOZ i PPP

Spot. Odpowiedzialno$¢ Uczelni
Dydaktyczne
Badawcze
Umiedzynarodowienie

Platformy e-learningowe

liczba inicjatyw
27
20
35
15
27
49
15
22
13
17
19
45

2622 3
\ \ \ \ \ |

0

500 1000 1500 2000 2500 3000

Zrédto: opracowanie wiasne
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4.6. Oferta socjalna dla oséb pracujacych

4.6.1.  Sprawy socjalne

Swiadczenia socjalne na Uczelni moga by¢ skierowane nie tylko do o0s6b
pracujacych lecz takze ich rodzin oraz pracownikéw na rentach i emeryturach.
Rysunek 13  przedstawia kwoty przeznaczone na S$wiadczenia finansowane
z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w 2023 r. i liczbe oséb, ktéra z nich
skorzystata.

Rysunek 13.
Kwoty przeznaczone na $wiadczenia w 2023 r.
Rodzaj Swiadczenia Kwota [zt ] Liczba oséb
1. Pomoc finansowa i losowa® 7193 828,60 5700
6652 +4 095
, . S Swiadczen
2. Dofinansowanie wypoczynku i wycieczek 19903 154,17 dla dzieci
i mtodziezy
4, Dofinansowanie opieki nad dzie¢mi 255 707,00 196
Dofinansowanie imprez kulturalnych,
5. . 2532 535,75 2673
sportowych iinnych
6. Dotacje do zaktadowych obiektow socjalnych 250 000,00 n/d
7. Pozyczki 6425923,58 209

Zrédto: opracowanie wiasne

W tym roku wydatki z ZFSS nadal rosty w poréwnaniu do ubiegtych lat. W zakresie wydatkow
na $wiadczenia (poza pozyczkami mieszkaniowymi) zanotowano wzrost o 20,77%
w stosunku do roku 2022.

PW prowadzi 4 osrodki wypoczynkowe:

«  Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy w Grybowie;
«  Osrodek Wypoczynkowy w Sarbinowie Morskim;

«  Osrodek Wypoczynkowy w Ubliku;

«  Osrodek Wypoczynkowy w Wildze.

Organizowane sa tam wczasy, kolonie, zielone szkoty, praktyki studenckie, pobyty
indywidualne, konferencje, szkolenia, sympozja czy wyjazdy integracyjne. W roku 2023
z ustug osrodkoéw wypoczynkowych skorzystato tacznie 6 959 osdb, w tym 1 876 pracownikdw,
emerytow i studentéw Uczelni.

* Swiadczenie dla pracownikéw, emerytéw i rencistéw (w przypadku dofinansowania wypoczynku, réwniez dla
dzieci, mtodziezy i wspdtmatzonkéw pracownikdw oraz emerytdw i rencistow).



46.2.  Opieka medyczna

Politechnika Warszawska posiada dodatkowe mozliwosci zadbania o zdrowie osob
pracujacych oraz ich najblizszych w formie pakietéw indywidualnego, partnerskiego
oraz rodzinnego. Ponadto PW organizuje badania profilaktyczne dla  oséb
pracujacych, ktére moga wybraé 2-3 pakiety nieodptatnych badan specjalistycznych,
prowadzonych przez akademicka przychodnie CENTERMED. W roku 2023 wykonano
1 181 badan za kwote 175 970,00 zt (w roku 2022 kwota wynosita 124 348 zt)
dla 419 osob pracujacych.

4.6.3.  Zasoby mieszkaniowe PW

Budynkamimieszkalnymiznajdujacymisie wzasobach PW zarzadza Administracja Budynkdow
Mieszkalnych (ABM). Stan na 2023 r. przedstawia sie nastepujaco:

«  liczba lokali mieszkalnych w posiadaniu PW zwiekszyta sie 0 4 w poréwnaniu do 2022 r,;

« udostepniono 25 lokali mieszkalnych, co stanowi znaczny wzrost w poréwnaniu
z poprzednimi latami (2 lokale w 2021 r. i 21 lokali w 2022 r.);

«  wyremontowano 4 lokale.

Sktadajgcy wnioski o przyznanie lokali mieszkaniowych w wiekszosci sa zainteresowani
kawalerkami i mieszkaniami dwupokojowymi z tazienka. W kategorii mieszkan
trzypokojowych dostepnos¢ przekraczata liczbe wnioskow.

5. Osoby studiujace i doktoryzujace sie
5.1. Osoby studiujace

W minionym roku akademickim 2023/2024 na PW studiowato ponad 20 tys. 0sob.

Rysunek 14.
Liczba przyjetych, studiujacych oraz oséb, ktére ukoriczyty studia w latach 2021-2023

*2021=23167
2022=22034

Liczba 0séb
studiujacych

*2021=9692 ﬁ:ﬁ& *2021=5723

2022=9592 Jﬂmﬂ 2022=5201
_— o () S—

v911l2 | | 1 v4866

Liczba osdb, ktore zostaty @
H

Liczba 0sob, ktrére w danym
roku ukonczyty studia

przyjete na studla

IEEIEDA
\ % H’Hmi
EH [
‘EE:EH}

Zrédto: opracowanie wiasne
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5.1.1.  Przyjecianastudia

Studia stacjonarne*

Studiami | stopnia zainteresowanych byto 12 165 0séb, 0 2,2% wiecej wzgledem roku 2022.
W rekrutacji na studia stacjonarne | stopnia przyjeto 4 980 oséb, tj. o 10% mniej
w poréwnaniu z zesztoroczng rekrutacja.

W ramach rekrutacji na studia Il stopnia, odbywajacej sie dwukrotnie (wrzesien 2023 r.
i luty 2024 r.), zarejestrowano wieksza o 15% liczbe kandydatéw. Przyjeto 2 449 osdb (wzrost
0 2,9% wzgledem roku 2022). 80% osob przyjetych na studia Il stopnia to absolwenci
studidw | stopnia w Politechnice Warszawskiej, a 70% przystapito do rekrutacji bezposrednio
po ukonczeniu studiéw | stopnia.

Studia niestacjonarne

Zainteresowanie studiami niestacjonarnymi | stopnia (tryb zjazdowy) jest poréwnywalne
do zesztego roku - 900 zgtoszen w roku obecnym, do 800 w roku 2022. Tryb zdalny nadal
przycigga wielu chetnych - liczba kandydatéw byta ponad 2-krotnie wieksza niz liczba
oferowanych miejsc. Liczba 0séb przyjmowanych na studia niestacjonarne | stopnia
ustabilizowata sie na statym poziomie w ostatnich 3 latach.

W przypadku liczby kandydatéw na studia niestacjonarne Il stopnia (tryb zjazdowy)
obserwowany jest podobny poziom jak w zesztych latach, z niewielka tendencja spadkowa.
Zainteresowanie studiami prowadzonymi w trybie zdalnym jest znaczne, niemal 4-krotnie
wieksze niz limit miejsc. W 2023 r. przyjeto 824 osoby.

Studenci zagraniczni

Centralng koordynacja procesu rekrutacyjnego wszystkich kandydatéow zagranicznych
zajmuje sie Biuro Studentéw Miedzynarodowych - International Students Office.
ISO udziela kompleksowych informacji zwiazanych z aplikowaniem na studia
na PW i pobytem w Polsce (w tym: legalizacja pobytu, kwestie wizowe, ubezpieczenie,
opieka zdrowotna, zakwaterowanie, procedury uczelniane), a takze prowadzi portal
www.students.pw.edu.pl. ~ Ponadto  aktywnie  wspiera  integracje  studentéw
miedzynarodowych ze Srodowiskiem akademickim i organizacjami studenckimi.

Rysunek 15.
Liczba studentéw zagranicznych na studiach w j. polskim i j. angielskim
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Zrbdto: opracowanie wtasne

*Przedstawione w tej sekcji dane dotycza przyjec obywateli polskich.



Studia w jezyku angielskim

W roku akademickim 2023/2024 studia stacjonarne w jezyku angielskim odbywaty sie
na 16 wydziatach Politechniki Warszawskiej, tak jak w zesztym roku - w 32 programach
(12 inzynierskich i 20 magisterskich). Nowym programem w ofercie PW jest Chemical
and Process Engineering — Green Technologies in Chemical Engineering (WIChiP).

Na studia w jezyku angielskim rozpoczynajace sie w roku akademickim 2023/2024 aplikowato
2437 kandydatow, a 711 0séb spetnito wszystkie warunki konieczne do rozpoczecia studiow.
Studia rozpoczeto 428 oséb. Blisko 1/4 oséb studiujgcych w jezyku angielskim wybrata
Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych, a 1/5 - Wydziat Mechaniczny Energetyki
i Lotnictwa. Nowi studenci studiow w jezyku angielskim pochodza z 71 krajéw, najwiecej
z Turgji (15,2%), Indii (14,3%) oraz Chin (7,7%).

Studia w jezyku polskim

Na studia w jezyku polskim dla kandydatéw zagranicznych odbyty sie dwie rekrutacje,
na semestr zimowy 2023 i semestr letni 2024. Sposrdd przyjetych 283 oséb przyjeto:

« 66 kandydatéw na warunkach konkursowych,
« 23 kandydatéw na podstawie decyzji Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej,
«  5kandydatow w ramach Programu im. Kalinowskiego,

«  145kandydatéw na zasadach zwolnienia z optat za studia z mocy Ustawy (obywatele Unii
Europejskiej, posiadacze Karty Polaka, posiadacze karty statego pobytu oraz certyfikatu
poswiadczajacego znajomosc jezyka polskiego na poziomie C1),

« 44 kandydatéw na zasadach odptatnosci.

Ostatecznie studia rozpoczeto 197 oséb - ponad 3,5 razy wiecej niz w roku 2022. Wydziat
Elektroniki i Technik Informacyjnych zostat wybrany przez najwiecej oséb - 51. Ponad potowa
przyjetych pochodzi z Ukrainy, a 37% z Biatorusi.

Centrum Wspodtpracy Miedzynarodowej i Studium Jezykdédw Obcych organizuja
przygotowawcze kursy jezykowe (j. angielski i j. polski) dla kandydatéw na studia w PW oraz
kursy przygotowawcze do egzaminu wstepnego dla studentow zagranicznych na studia
w jezyku polskim. Na kursy jezyka polskiego w roku 2023 zapisaty sie 44 osoby, a na kursy
jezyka angielskiego 162.

5.1.2.  Obecnistudenci

W r. ak. 2023/2024 w 20 podstawowych jednostkach organizacyjnych Politechniki
Warszawskiej studiowato tacznie 20 851 oséb, o 1 183 mniej niz w poprzednim roku. Liczby
oséb nastudiach stacjonarnychiniestacjonarnych rbwnomiernie spadaja. Studia stacjonarne
odbywato 17 168 oséb (o 757 mniej niz w 2022 r.), a w studia niestacjonarne (wieczorowe
i zaoczne) 3 683 osoby, czyli 0 426 mniej niz w roku 2022.
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Rysunek 16.
Liczba studentéw na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
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Zrédto: opracowanie wiasne

Liczbe studentoéw bedacych obywatelami polski oraz innych krajow z uwzglednieniem jezyka
prowadzonych zaje¢ przedstawiono na rys. 17.

Rysunek 17.
Liczba oséb studiujacych na studiach w j. polskim i w j. angielskim

Studia w j. polskim Studia w j. angielskim
Polacy 18265 870
Cudzoziemcy 492 1224
Razem 18 757 2094

Zrédto: opracowanie wiasne

5.1.3.  Absolwenci

Wr. ak. 2023/2024 studia w Politechnice Warszawskiej ukoAczyto tacznie 4 866 oséb. Od roku
2021 stale maleje liczba oséb studiujgcych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych,
co przedstawia rys. 18.

Rysunek 18.
Liczba absolwentéw studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych w latach 2021-2023
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5.2.

Osoby doktoryzujace sie

Ksztatcenie doktorantdéw jeszcze do konca 2024 roku odbywaé sie bedzie dwutorowo

- nastudiach doktoranckich oraz w szkotach doktorskich. Osoby, ktére rozpoczety ksztatcenie

na studiach Il stopnia przed r. ak. 2019/2020, odbywaja je na zasadach dotychczasowych,

az do wygasniecia tych studiéw z dniem 31.12.2024 r. Po r. ak. 2019/2020 ksztatcenie nowych

doktorantéw odbywa sie w szkotach doktorskich, a naboér na studia doktoranckie w starym

trybie nie jest juz prowadzony. Liczbe wszystkich doktorantéw PW na przestrzeni ostatnich

3 lat przedstawia rys. 19.

Rysunek 19.
Liczba oséb doktoryzujacych sie na PW w latach 2021-2023
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Zrédto: opracowanie wiasne

W 2022 r. przeprowadzono zmiane, w wyniku ktérej 5 funkcjonujacych Szkédt Doktorskich

zostato z dniem 1 pazdziernika 2022 r. przeksztatconych w jedng Szkote Doktorska

Politechniki Warszawskiej. Jest ona prowadzona w 13 dyscyplinach, reprezentujacych

3 dziedziny nauki.
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5.3.  Sukcesy 0sob studiujacych i doktoryzujacych sie

Indywidualne krajowe

Wsrod laureatow | edycji konkursu ,Perty Nauki” znalazty sie trzy osoby
z Politechniki Warszawskiej

Pietnascie 0séb z Politechniki Warszawskiej otrzymato stypendia

Ministra Edukacji i Nauki

Student Wydziatu Fizyki otrzymat Nagrode Publicznosci podczas
Regionalnego Festiwalu ,Explory” 2023 w Warszawie

Pie¢ 0séb z Politechniki Warszawskiej zdobyto nominacje
w ogblnopolskim konkursie dla zdolnych i odnoszacych sukcesy
studentéw - ,Studencki Nobel”

W VI edycji Konkursu dla Mtodych Inzynieréw doceniono dwa projekty
z PW. Otrzymaty druga nagrode oraz wyrdznienie. W X edycji Konkursu
dla Mtodych Architektéw projekt z PW otrzymat nagrode specjalng

Siedem oséb z PW znalazto sie wsrod laureatow programu ,Talenty Jutra”

dla mtodych badaczy, naukowcdw i wynalazcow, ktdrzy moga zmienic

oblicze polskiej nauki

Student WEITI byt najlepszy podczas Polish Beatbox Battle, czyli
Oficjalnych Mistrzostw Polski Human Beatbox w kategorii ,solo”



Indywidualne miedzynarodowe

Zespotowe krajowe

Studentka Wydziatu Matematyki i Nauk Informacyjnych zdobyta druga
nagrode w konkursie AIR Institute za prezentacje projektu

Projekt zespotu z Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa zostat

J

nagrodzony w XlII edycji ogdlnopolskiego konkursu ,Student-Wynalazca’

Druzyna sth_fishy ze studentami PW w sktadzie wygrata hackathon

#Hack2React

Projekt z Wydziatu Samochodéw i Maszyn Roboczych otrzymat nagrode
specjalna ,Mistrz Innowacji” w ogblnopolskim Konkursie Konstrukgji
Studenckich (KOKOS)

Prace z Wydziatu Architektury zdobyty pierwsza nagrode i wyrdznienie

w konkursie ,Drewno w architekturze”

Studenci Wydziatu Architektury zajeli pierwsze miejsce w konkursie
na koncepcje rewitalizacji mtyna w Kcyni
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Zespotowe miedzynarodowe

Projekt studentek Wydziatu Architektury zdobyt dwie nagrody
(Il nagrode oraz Nagrode Buildner Student Award) w piatej edycji
konkursu ,MICROHOME”

Projekt studentéw Wydziatu Architektury zdobyt trzecig nagrode w szdstej
edycji konkursu ,MICROHOME”

Studentki Wydziatu Architektury otrzymaty wyréznienie w konkursie
Jlceland Movie Pavilion”

Studenci i absolwentka Wydziatu Architektury otrzymali wyréznienie

w konkursie ,Painters’ Lake House”

Praca zespotu z Wydziatu Architektury znalazta sie w finale
Miedzynarodowego Humanitarnego Konkursu Architektonicznego

Pierwsze i trzecie miejsce zajety druzyny z Politechniki Warszawskiej
podczas zawoddw MathWorks Minidrone Competition Poland 2023

Projekt zespotu z Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa
otrzymat dwie nagrody na wystawie w Genewie. Pomyst otrzymat ztoty

medal przyznany przez miedzynarodowe jury wystawy oraz nagrode
specjalna od Narodowej Rady Naukowej Tajlandii

Studentki Wydziatu Architektury zajety drugie miejsce
w miedzynarodowym konkursie ,Portugal Olive Guest House”,
za swoj projekt otrzymaty réwniez Buildner Student Award



Zespotowe krajowe

Kota naukowe - krajowe

Projekt zespotu w wiekszosci ztozonego z 0sob z Politechniki Warszawskiej
wygrat polska edycje Konkursu o Nagrode Jamesa Dysona, a nastepnie
zakwalifikowat sie do Scistego miedzynarodowego finatu konkursu

Absolwenci Politechniki Warszawskiej zajeli pierwsze miejsce w konkursie

»

EuroSkills Gdansk 2023 w konkurencji ,integracja robotéw przemystowych

Studenci z Chemicznego Kota Naukowego Flogiston zajeli pierwsze
miejsce w V Ogoélnopolskim Festiwalu Pokazéw Chemicznych

Siedem projektow z PW znalazto sie wsrod laureatéw programu ,,Studenckie
kota naukowe tworzg innowacje”, nagrodzone projekty zostaty zgtoszone
przez Studenckie Koto Naukowe, Miedzywydziatowe Koto Naukowe WUT
Racing, Studenckie Miedzywydziatowe Koto Naukowe SAE AeroDesign,
Studenckie Koto Aerodynamiki Pojazdéw, Koto Naukowe Sportow
Samochodowych - sekcje Proton

Zespoty z Kota Naukowego Mostowcdw zajety dwa miejsca na podium
w konkursie ,wyKOMBinuj mOst”

Zespot z Kota Naukowego Konstrukeji Metalowych otrzymat nagrode

podczas konferencji ,Okno na budownictwo”. Studenci wzieli udziat

w przeprowadzonej podczas konferencji debaty oksfordzkiej i jg wygrali
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Kota naukowe - krajowe (c.d.)

Zespot z Kota Naukowego Biogospodarki wygrat polska edycje konkursu
,Bio-based Innovation Student Challenge Europe” (BISC-E)

Konferencja European Young Engineers Conference (EYEC), organizowana

przez Koto Naukowe Inzynierii Chemicznej i Procesowej Venturi,

zostata nominowana w ogélnopolskim konkursie Studenckiego Ruchu
Naukowego

Kota naukowe - miedzynarodowe

Studenci z Kota Naukowego SAE AeroDesign zdobyli pie¢ medali
w miedzynarodowych zawodach SAE Aero Design East oraz siedem
medali w zawodach SAE Aero Design West

Zespét ze Studenckiego Kota Astronautycznego zakwalifikowat sie
do finatu miedzynarodowego konkursu ,University Rover Challenge”

KNR Rover Team z Kota Naukowego Robotykédw i SKA Robotics

ze Studenckiego Kota Astronautycznego zakwalifikowaty sie do zawoddow

European Rover Challenge

Koto Naukowe Mostowcow rywalizowato w finale miedzynarodowego
konkursu ,Design and Construct Steel Bridge Competition”. Mosty
studentéw zdobyty dwie nagrody: za walory wizualne i unikalnosé



Sukcesy sportowe

Student WMEIL zdobyt brazowy medal zimowe] uniwersjady w Lake Placid
(tyzwiarstwo szybkie) oraz zdobyt ztoty medal mistrzostw Polski
w wieloboju sprinterskim (tyzwiarstwo szybkie)

Sportowcy z PW zdobyli medale Akademickich Mistrzostw Polski

w biegach przetajowych, kolarstwie gorskim, szachach, aerobiku

sportowym, judo, lekkoatletyce i pitce recznej. W sumie reprezentanci
Politechniki Warszawskiej 9 razy stawali na podium

Zesp6t z Politechniki Warszawskiej wygrat 72. Regaty Osemek Wio$larskich,
w ktérych rywalizuja Politechnika Warszawska i Uniwersytet Warszawski

Prace dyplomowe

«  Dwie nagrody i siedem wyrdznien otrzymali absolwenci Politechniki Warszawskiej
w Konkursie im. prof. Adama Smolifskiego na najlepsze prace dyplomowe z zakresu
optoelektroniki.

«  Praca dyplomowa obroniona na Wydziale Geodezji i Kartografii zajeta pierwsze miejsce
w konkursie organizowanym przez Stowarzyszenie Geodetéw Polskich oraz Gtéwny
Urzad Geodezji i Kartografii.

«  Praca magisterska z Wydziatu Architektury zostata nominowana w konkursie ,Young
Talent Architecture Award”.

«  Cztery prace z Wydziatu Architektury zostaty docenione w konkursie na dyplom
pro$rodowiskowy. Wsréd prac inzynierskich prace z PW zdobyty pierwsze i trzecie
miejsce. Wsréd prac magisterskich prace z PW otrzymaty druga nagrode i wyréznienie
specjalne.

« W konkursie ,Engineer 4 Science 2023” wytoniono najlepsze prace obronione
na wybranych polskich uczelniach i wskazanych kierunkach. Nagrodzono 11 dyploméw,
ktore powstaty na Politechnice Warszawskie].

«  Projekt z Wydziatu Architektury otrzymat wyrdznienie w miedzynarodowym konkursie
,Design Educates Awards”.
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« Il nagrode w ogblnopolskim konkursie firmy TRUMPF Huettinger zdobyta rozprawa
doktorska ,Zintegrowane interrogatory fotoniczne do zastosowan w $wiattowodowych
systemach czujnikowych” badacza zwigzanego z WEITI i CEZAMAT. Dodatkowo 3 prace
otrzymaty wyrdznienia: rozprawa doktorska z WEITI, praca magisterska z Wydziatu
Elektrycznego i praca inzynierska z Wydziatu Mechatroniki.

« 10 prac dyplomowych z Politechniki Warszawskiej otrzymato nagrody w 50. edycji
Konkursu Ministra Rozwoju i Technologii, przyznawanej za osiagnieciach w dziedzinach
architektury i budownictwa, planowania i zagospodarowania przestrzennego oraz
mieszkalnictwa.

«  Praca z Wydziatu Architektury otrzymata Grand Prix w konkursie o Doroczng Nagrode
im. Zbyszka Zawistowskiego - Dyplom Roku SARP, w ktérym nagradzane sa najlepsze
prace dyplomowe wykonane na wydziatach architektury polskich uczelni. Prace z PW
otrzymaty w konkursie takze dwa wyréznienia.

«  Praca magisterska z Wydziatu Geodezji i Kartografii zajeta pierwsze miejsce w konkursie
na najlepsze prace dyplomowe z kartografii, geomatyki i geoinformaciji.

« Praca z Wydziatu Architektury zajeta pierwsze miejsce w kategorii projektowe]
w konkursie ,Przestrzen wspélna jest wartoscia”.

«  Praca z Wydziatu Transportu oraz praca z Wydziatu Inzynierii Ladowej zdobyty nagrody
w konkursie ,Innowacje w drogownictwie”.

«  Prace z Wydziatu Chemicznego otrzymaty nagrode i wyrdznienie w konkursie ,Ztoty
Medal Chemii 2023".

«  Nagrodyw konkursie na najlepsze prace licencjackie, inzynierskie i magisterskie na temat
innowacyjnego wykorzystania wody, wodoru lub wegla oraz prowadzenia gospodarki
wodnej w kontekscie wyzwan i szans stojacych przed Polska otrzymali studenci Wydziatu

Chemicznego oraz Wydziatu Inzynierii Chemicznej i Procesowej.

«  Student Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa otrzymat gtéwna nagrode
w konkursie na najlepsza prace dyplomowa z zakresu nowatorskiego zastosowania
tworzyw sztucznych.

5.4. Sprawy socjalno-bytowe oséb studiujacych
I doktoryzujgcych sie

W roku 2023 dysponowano kwotg 30 100 214,60 zt na $wiadczenia stanowigce pomoc
materialng dla studentow i doktorantdéw (stypendium socjalne, stypendium dla oséb
z niepetnosprawnosciami, stypendium Rektora oraz zapomoga). Sktadaja sie na nig
Srodki przyznane PW z budzetu panstwa - 26 858 000,00 zt — oraz niewykorzystane Srodki
z poprzedniego roku, tj. 3 242 214,60 zt. Na wyptate stypendidw i zapomodg dla studentdw
oraz doktorantow wykorzystano 27 719 952,10 zt. Do wykorzystania w ramach Funduszu
Stypendialnego w 2024 r. pozostato zatem 3 380 262,50 zt.
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Rysunek 20.
Liczba i rodzaj swiadczen z Funduszu Stypendialnego przyznanych osobom studiujagcym
i doktoryzujacym sie

Stypendium
dla oséb
z niepetno-
sprawnoscia-
il

Stypendium Stypendium

Rektora Zapomoga

socjalne

Studenci 599 177 1712 336 2824
Doktoranci 0 1 39 4 44
Razem 732 190 1941 389 3252

Zrédto: opracowanie wtasne

Od 2021 r. odsetek 0soéb studiujgcych otrzymujacych stypendia Rektora pozostaje
na zblizonym poziomie - niewiele ponad 8%, a 0s6b doktoryzujacych sie jest zblizony do lat
2020-2022 i wynosi 28,06% (w roku 2023 wyniost 35,58%). Kazdy uczestnik Szkoty Doktorskiej
otrzymuije stypendium doktoranckie.

W r. ak. 2022/2023 stypendia Ministra Edukacji i Nauki za znaczace osiagniecia otrzymato
15 osdb studiujacych, tacznie w kwocie 255 000 zt. MEIN w 2023 r. przekazato 1 568 490 zt
na wyptate stypendiow dla wybitych mtodych naukowcdw, ktére przyznano 39 wybitnym
osobom.

Dodatkowa forma pomocy materialnej dla studentéw i doktorantéw sa stypendia i nagrody
z wtasnego Funduszu Stypendialnego PW. W roku 2023 z tej formy pomocy skorzystato
91 osbb (0 48% mniej niz w zesztym roku), a taczna kwota wyptaconych stypendidw
wyniosta 237 000,00 zt. Przyznano réwniez 41 osobom studiujgcym stypendia fundowane
na zasadach ustalonych w umowach zawartych pomiedzy PW a osobami fizycznymi
i prawnymi dokonujacymi wptat na wtasny Fundusz Stypendialny PW. Dodatkowo 11 oséb
studiujacych otrzymato ,Stypendium pod choinke” na tagczna kwote 27 690,00 zt.

Domy studenckie

Koszty utrzymania domoéw studenckich wzrosty w stosunku do poprzedniego roku i wyniosty
32 707,1 tys. zt. Byty wyzsze o 697,8 tys. zt niz przychody wtasne, z ktérych 58% to optaty
studentow. Nadwyzke kosztdéw sfinansowano z subwencji, z ktérej rowniez sfinansowano
remonty na kwote 2 199,2 tys. zt.

Pomoc studentom z niepetnosprawnoscia

Sekcja ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami funkcjonujgca w ramach Biura ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni wspierata w 2023 roku 15 studiujacych oséb z orzeczeniem
o niepetnosprawnosci. Udzielano wsparcia takze 40 osobom bez orzeczen, ktérych trudnosci
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ze studiowaniem wynikaly ze ztego stanu zdrowia. Znaczng grupe oséb korzystajacych
ze wsparcia SON stanowity osoby z niepetnosprawnos$cig narzadu ruchu, stuchu, osoby
w spektrum autyzmu i w kryzysie zdrowia psychicznego. We wspdtpracy z Centrum
Projektowania Uniwersalnego Sekcja zorganizowata Dzien Dostepnej Politechniki
- wydarzenie, ktére w formie serii krétkich warsztatéw miato na celu przyblizenie
spotecznosci akademickiej tematyki niepetnosprawnosci i tego, jak Uczelnia zapewnia
dostepno$¢ studentom i pracownikom z niepetnosprawnosciami. Zapewniano réwniez
ustugi ttumacza PJIM zapewniano na wydarzeniach waznych dla PW, np. majowych Dniach
Otwartych w Warszawie i Ptocku czy gtéwnej inauguracji roku akademickiego 2023/2024.

Ponadto, sekcja zapewniata: pomoc w zakresie dojazdu, wsparcie asystenckie,
transport zwiazany z dziatalnoscia akademicka, indywidualne konsultacje o mozliwych
formach wsparcia, konsultacje dotyczace wprowadzanych stref dostepnosciowych
na Uczelni, pierwsze konsultacje w obszarze dostepnosci cyfrowej oraz wsparcie
w  zakresie dostosowania toku ksztatcenia do potrzeb wynikajacych ze stanu
zdrowia. Z innych rodzajow wspierania w roku 2023 najczesciej wdrazano zmiane
formy egzamindéw, dostosowanie form przekazywania tresci, wydtuzenie czasu
na zaliczeniach i egzaminach oraz wsparcie opiekuna wydziatowego. Studenci niestyszacy,
stabostyszacy oraz majacy inne trudnosci edukacyjne lub problemy zdrowotne mogli
korzysta¢ z indywidualnych lektoratéw z jezyka obcego, a takze z dostosowanego
stanowiska w Bibliotece Gtéwne] oraz mogli wypozyczy¢ sprzet utatwiajacy studiowanie.
Udostepniano tez cyfrowe wersje publikacji i materiatéw niezbednych w procesie ksztatcenia,
a zajecia wychowania fizycznego dobierano do indywidualnych potrzeb wynikajacych
ze stanu zdrowia.

W ramach dziatan konsorcjum ENHANCE Petnomocnik ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami
wraz z Sekcjg reprezentowali Politechnike Warszawska w obszarze wyréwnania szans
edukacyjnych oséb z niepetnosprawnosciami. Rozpoczeto tez prace nad stworzeniem
catosciowego programu Polityki Dostepnosci Politechniki Warszawskiej - dokumentu
majgcego na celu systemowe wyréwnywanie szans studentow, doktorantéw i pracownikow
z niepetnosprawno$ciami.

W roku 2023 kontynuowano realizacje projektu ,Politechnika Warszawska Ambasadorem
Innowacji na Rzecz Dostepnosci” poprzez wspdtprace w ramach:
«  zadania4: Stworzenie systemu nawigacji indoor w wybranych budynkach PW,

« zadania 5: Podniesienie kompetencji pracownikow PW w zakresie kontaktu
z osobami z réznymi niepetnosprawnosciami - dla kadry zarzadzajacej, akademickiej
i administracyjno-technicznej,

«  zadania 6: Poprawienie dostepnosci narzedzi informatycznych wykorzystywanych w PW,
ktérej efektem jest stworzenie dostepnych stron Uczelni,

«  zadania 7: Stworzenie Map Dostepnosci Budynkdw PW.
Budynki dydaktyczne oraz domy studenckie byty systematycznie dostosowywane do potrzeb

0s6b z niepetnosprawnosciami:

«  zakonczono kolejny etap dostosowania obiektéw do potrzeb 0séb niewidomych
i stabowidzacych (zamontowano oznaczenia w systemie Braille’a)

«  dostosowano sanitariaty do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami,



« dostarczono 13 krzeset ewakuacyjnych przeznaczonych do transportu oséb
o ograniczonych mozliwosciach poruszania sie (starszych, czasowo kontuzjowanych,
z niepetnosprawnoscia ruchowa) do obiektéw wielokondygnacyjnych, jednoczesnie
przeszkolono z ich uzytkowania wskazanych pracownikéw i przekazano odpowiednie
materiaty do Instrukcji Bezpieczenstwa Pozarowego,

«  zrealizowano audyt dostepnosci architektonicznej dla 1 gmachu w ramach projektu
Osrodek Wsparcia Architektury Dostepnej - raport z audytu postuzy do zaplanowania
dziatan podnoszacych dostepnosé obiektu.

5.5. Dziatalnos¢ studencka

Politechnika Warszawska w 2023 r. przeznaczyta na dziatalno$¢ studencka i doktorancka
kwote 2475,0 tys. zt biezacej subwencji budzetowej i dodatkowo z rezerwy Rektora
400,0 tys. zt, m.in. na dofinansowanie: inicjatyw kulturalnych (Juwenalia Warszawskie
i Ptockie, Gala Mtodego Naukowca), sportowych, wyjazddw, szkolen, konferencji,
Rady Doktorantow oraz wielu innych inicjatyw.

W dyspozycji Samorzadu Studentow byty réwniez przychody witasne. taczne sSrodki
w dyspozycji wyniosty 3 371,39 tys. zt, wydatki za$ 3 209,11 tys. zt.

Przedstawiciele spotecznosci studenckiej aktywnie uczestnicza w pracach Senatu, komisji
senackich oraz rad wydziatéw. Kompetencje samorzadu obejmuja programy stypendialne,
akcje kwaterunkowe, doskonalenie jakosci ksztatcenia, mobilno$¢ i wsparcie studentow
zagranicznych, rozwéj kulturalny i sportowy, rozwdj i promocja ruchu naukowego,
wspbétpraca z innymi samorzadami, organizacja wydarzen studenckich i prowadzenie
medidéw studenckich (TVPW, Radio Aktywne). W 2023 r. Samorzad Studentéw Politechniki
Warszawskiej realizowat zadania w ramach 10 komisji programowych, 18 wydziatowych rad
samorzadu, Rady Samorzadu Filii w Ptocku i 10 rad mieszkancdw domow studenckich.

Na PW w minionym roku funkcjonowato 20 organizacji i stowarzyszen studenckich.
Nowo utworzong organizacja jest Klub ,Flanek”. Istnieje takze okoto 160 kot naukowych.

Samorzad Studentéw PW wraz z innymi organizacjami realizuje liczne projektu z zakresu
kultury studenckiej. Do najwazniejszych z nich naleza Juwenalia Warszawskie, cykl
wydarzen ,Orientuj sie”, Grudniowy Akademicki Przeglad Artystyczny GAPA, Dni Kultury
oraz bale (,Karnavauli”, potowinki, bale wydziatowe). Samorzad angazuje sie réwniez
w organizacje koncertow z cyklu ,Wielka Muzyka w Matej Auli” oraz szereg wydziatowych
badZ ogdlnouczelnianych imprez kulturalnych. Dziatalnos$¢ studencka wspiera Centralny
Klub Studentéw PW ,Stodota”. Rozwdj artystyczny zapewniaja ponadto zespoty artystyczne
(wiecej o ich dziatalnosci w punkcie 6.2. Kultura w PW):

«  ZespOt Piednii Tanca PW,

«  Chér Akademicki PW,

«  Zespot Tanca Ludowego ,Masovia”,

+  Orkiestra Rozrywkowa PW The Engineers Band,
«  Teatr PW.
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5.6.  Przedsiebiorczos¢ studencka

Przedsiebiorczo$¢ studencka rozwijana jest zarobwno przez jednostki ogdlnouczelniane,
jak i na poszczegblnych wydziatach PW. Wydarzeniem ogélnouczelnianym jest np.
Akademia First Step, dla 0séb zainteresowanych tworzeniem innowacji i prowadzeniem
firmy. W 2023 r. odbyta sie 1. edycja, ktdra zgromadzita 17 oséb. Dziatania prowadzi tez
PW MakerSpace oraz Inkubator Innowacyjnosci. W 2023 r. przeprowadzono takze analize
przedmiotéw z obszaru przedsiebiorczosci i innowacyjnosci — na potrzeby monitoringu
realizacji Strategii Rozwoju PW.

Przyktadowe dziatania jednostek podstawowych wspierajacych przedsiebiorczosé
studencka w 2023 r.

Wydziat Samochodéw

i Maszyn Roboczych Ut e Gl iz

. organizacja lub wspétorganizacja +  wspdtorganizacja targow branzy
imprez i innych wydarzen przez life science ,Spotkaj swojego
Wydziatowa Rade Samorzadu; pracodawce’;

. dziatalno$¢ kot naukowych « wspdtorganizacja X Studenckiego
obejmujaca pozyskiwanie sponsoréw; Sympozjum Biotechnologiczngo

- . - »Symbioza”;

. organizacja Targow Pracy Inzynierii

Mechanicznej - udziat 500 0séb; . zaangazowanie kot naukowych
w projekty dotyczace popularyzacji
+  zaangazowanie w organizacje Dnia el

Wydziatu - udziat 500 0séb;

+  udziat w organizacji Pikniku
integracyjnego dla studentéw ,Piknik
Potudnia” - udziat 500 osob.

Wydziat Inzynierii

Materiatowej

Wydziat Samochodéw «  projekty studenckie otrzymaty
i Maszyn Roboczych finansowanie z Programu IDUB
w ramach konkursu ,DEMO Materials”;

+ KN Biomaterials otrzymato grant
z Matej Puli na Eksperymenty
Naukowe na realizacje projektu
»Stenty sercowo-naczyniowe -
Zrébmy co$ dobrego dla Twojego
serca"

+  DniNaukiiBiznesu- cykliczne
wydarzenie organizowane przez WRS
WZ. Zaproszone firmy prezentuja
oferty stazy i pracy.

Zrédto: opracowanie wiasne
Wsparcie realizacji projektéw w PW MakerSpace

Gtéwnym celem funkcjonowania PW MakerSpace jest stworzenie warunkéw do rozwoju
umiejetnosci i samodzielnej twdrczosci technicznej poprzez zapewnienie przestrzeni
do pracy kreatywnej i doswiadczalnej. MakerSpace dba o aktywizacje oséb studiujacych



i doktoryzujacych sie, wspiera w zdobywaniu doswiadczenia w tworczosci technicznej oraz
w informacji o mozliwosciach ochrony wtasnosci intelektualnej czy budowy dziatalnosci
gospodarczej opartej na twbrczosci technicznej.

W przestrzeni PW MakerSpace w 2023 r. zorganizowano 26 warsztatow z zakresu:

«  elektroniki z wykorzystaniem mikrokontrolerow,
«  technik druku 3D i modelowania przestrzennego,
«  realizacji projektow tekstylnych.

tacznie w warsztatach tych wzieto udziat 167 oséb. Dodatkowo wsparciem objeto:

10 46 1

wydarzen projektow projekt doktorancki
organizowanych indywidualnych
przez kota naukowe - i zespotowych, w tym
warsztaty doszkalajgce  takze kot naukowych,
dla 124 oséb

Rowniez w ramach programu ENHANCE odbyt sie warsztat Smart Sustainable Cities
& Communities - Phantom Menace or New Hope. Dotyczyt tworzenia projektéw i ich
prototypow, udziat w nim wziety kilkuosobowe zespoty z 6 europejskich uczelni partnerskich
-1tacznie 32 studentéw zagranicznych.

Promowanie idei przedsiebiorczosci

Na PW odbywaja sie réznorodne dziatania promujaceidee przedsiebiorczosciiinnowacyjnych
modeli biznesowych, takich jak hackathony i cykl Sciencepreneurs’ Club, organizowane

przez Centrum Innowacji (CINN).

Hackathon ,Science for Climate Change” Hackathon ,Al challenge”

20-22.10.2023 8-10.12.2023

Celem byto stworzenie inspirujacej

i tworczej przestrzeni, w ktorej uczestnicy
mogli zaprezentowac innowacyjne
pomysty i rozwigzania w obszarach
energii, smart city oraz gospodarki

o obiegu zamknietym. Poprzez intensywna
prace zespotowg dazyli do opracowania
projektow, ktére maja potencjat do
rozwiazania istniejacych wyzwan
zwigzanych z efektywnym wykorzystaniem
energii, rozwijaniem inteligentnych miast Liczba uczestnikow: 55 0s6b
oraz promowaniem zréwnowazonej

gospodarki.

Celem byto wyrdznienie kreatywnych
zespotoéw potrafigcych sprawnie
postugiwac sie sztuczna inteligencja dla
zastosowan programistycznych. Sposréd
kilkunastu zespotow, ktére podjety
wyzwanie, kilka zostato bardzo wysoko
ocenionych i zaproszonych do dalszej
wspbtpracy przy realizacji innowacyjnych
projektéw w ramach Grupy Orange.

Liczba uczestnikow: 45 0sob

Cykl Sciencepreneurs’ Club to miejsce dla przedsiebiorczej spotecznosci Politechniki
Warszawskiej. W 2023 r. odbyto sie 5 spotkan klubu.
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5.6.1.  Wsparcie w zakresie startu zawodowego

Aktywne wspieranie oséb studiujacych na PW w rozwoju kompetencji interpersonalnych
oraz w sprawnym poruszaniu sie po rynku pracy sa misja Biura Karier. Kluczowe formy
wsparcia w starcie zawodowym to:

«  pozyskiwanie i publikowanie ofert pracy/praktyk/stazy, prowadzenie kompendium
wiedzy o rynku pracy w portalu www.bk.pw.edu.pl, ktéry w 2023 r. zyskat 765 nowych
kont rekruteréw i platformie Career Center PW, w ktérej w ponadszesciokrotnie
zwiekszyta sie liczba oferta od pracodawcéw miedzynarodowych w stosunku do roku
2022,

3 846 484 905 8 010 5940

ofert lokalnych ofert opublikowanych aplikacji uzytkownikow
dedykowanych przez miedzynarodowych w odpowiedzi portalu
studentom pracodawcow na na oferty pracy/ www.bk.pw.edu.pl
i absolwentom PW platformie rekrutacyjnej praktyk/stazy

Career Center

«  indywidualne doradztwo w obszarze rozwoju kariery (spotkania po polsku i po angielsku),
w tym z uzyciem testéw psychometrycznych;

563

konsultacji

«  Program Mentoringowy (wiecej w punkcie 5.6.2),;

17 warsztatow

dla 533

. A . . .
UCZGStnlkOW Autoprezentacja w procesach rekrutacyjnych.
Jak przygotowac CV, ktére zwréci uwage rekrutera?

Wybrane tematy spotkan:

Narzedzia i techniki wspierajace podejmowanie decyzji.

Jak radzi¢ sobie ze stresem podczas rozmowy kwalifikacyjnej?
Trening odpornosci psychicznej.

Jak sie przygotowac do rozmowy kwalifikacyjnej?

Czujesz sie tak jak myslisz, czyli jak budowac odpornosé
psychiczna za pomoca mysli?

Odprez sie gdy popetnisz btad - sztuka improwizacji, ktéra
pomaga poradzi¢ sobie zwewnetrznym krytykiem.
Zespotowa diagnoza Stylu Myslenia FRIS®.

Diagnoza Stylu Myslenia - warsztaty w ramach Programu
Mentoringowego.




+  przedmioty obieralne: Planowanie kariery zawodowej, Wystapienia publiczne
i efektywna komunikacja, Efektywna komunikacja z audytorium i w pracy z zespotem.

269

uczestnikéw

Dziatania BK wspierajace studentéw w zakresie startu zawodowego realizowane sg rowniez
we wspotpracy z pracodawcami (punkt 20.2 Wspotpraca z pracodawcami).

5.6.2.  Absolwencidla oséb studiujgcych

Program Mentoringowy jest czeScig wspotpracy Biura Karier z firmami partnerskimi, ktérego
gtownym atutem jest zaangazowanie absolwentéw PW. Program obejmuje zagadnienia
zwiazane z m.in. przedsiebiorczoscia, umiejetnosciami liderskimi, zarzagdzaniem zespotem.
W piatej edycji Programu Mentoringowego organizowanej w 2023 r. wzieli udziat studenci
i mentorzy reprezentujacy 16 wydziatow PW (o cztery wiecej niz w zesztym roku):
Architektury; Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii; Chemicznego; Elektroniki
i Technik Informacyjnych; Elektrycznego; Fizyki; Geodezji i Kartografii; Inzynierii Ladowe;j;
Inzynierii Materiatowej; Matematyki i Nauk Informacyjnych; Mechanicznego Energetyki
i Lotnictwa; Mechanicznego Technologicznego; Mechatroniki; Samochodéw i Maszyn
Roboczych; Transportu; Zarzadzania. Po raz pierwszy do Programu Mentoringowego PW
zostat wiaczony Program Mentoringowy Wydziatu Architektury PW (na wniosek witadz
wydziatu) - w ramach wspdtpracy, partnerem programu zostat Oddziat Warszawski
Stowarzyszenia Architektéw Polskich.

30 50

Absolwentéw-mentordw  Studentéw korzystajacych
zaangazowanych ze wsparcia mentoréw
w Program Mentoringowy

Wsrod mentoréw przeprowadzono badanie psychometryczne FRIS® oraz powigzanych
z badaniem blisko 30 konsultacji, diagnozujac style myslenia i dziatania. Zorganizowano
warsztaty dla wszystkich uczestnikow, tacznie 5 edycji warsztatéw, ktorych gtéwnym
tematem byty perspektywa poznawcza oraz style myslenia i dziatania. Przeprowadzono
30 superwizji tacznie dla mentoréw-absolwentow i studentéw-mentees.
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6. Dziatania dla spotecznosci PW

Politechnika Warszawska posiada szerokg oferte dziatan wspierajacych rozwdj swoich

pracownikow. Oprocz inwestycji w doskonalenia kadry i dziatalnosci socjalnej, oferuje udziat

w wydarzeniach kulturalnych i sportowych. Dbato$¢ Politechniki Warszawskiej o polityke

réwnosci koresponduje z wszystkimi dziataniami dla spotecznosci PW.

6.1. Kalendarz wydarzen w PW w 2023 r.

Rysunek 21.

Kalendarz wydarzen w Politechnice Warszawskiej w 2023 .

Miesiac Typ wydarzenia Wydarzenie
Spotkanie inaugurujace miedzynarodowy projekt OMINO
Konferencje, targi Salon historyczny ,Finlandia - nasz nowy sojusznik
i wydarzenia specjalne w NATO”
Wampiriada na Politechnice Warszawskiej
styczen o :
Wielki Studencki Bal Karnawatowy - ,Karnavauli
) Wielka Muzyka w Matej Auli: koncert ,Hej koleda, Politechnika”
Imprezy kulturalne i sportowe )
Gala Mtodych Naukowcédw PW
Finat WOSP na Politechnice Warszawskie]
Konf.erenqe, targi i wydarzenia Spotkanie z laureatami Nagrody Nobla z dziedziny fizyki
Lt specjalne
u
Y | wulturalne | : Wielka Muzyka w Matej Auli: koncert ,Wigilia w polskiej
mprezy kulturalne i sportowe tradycji”
Wystawa z okazji 550. rocznicy urodzin Mikotaja Kopernika
Wystawa najlepszych studenckich koncepcji na Kampus
tukasiewicza Warszawa
Targi Pracy IT
Konferenqg, targ|‘ Inzynierskie Targi Pracy
i wydarzenia specjalne
marzec Ogolnopolski Dzien Inzynierii Materiatowej 2023 na PW
Il Konferencja naukowo-techniczna ,Klimatyzacja obiektéw
szpitalnych”
Targi Pracy i Praktyk dla Informatykdéw i Elektronikow
Spotkaj swojego pracodawce - targi pracy branzy Life Science
. Wielka Muzyka w Matej Auli: ,POWER & SILENCE — muzyka
Imprezy kulturalne i sportowe P
wolnosci
o Uroczysto$¢ nadania tytutu doktora honoris causa
Inauguracje, Swieta i jubileusze A )
prof. Andrzejowi Stréjwasowi
Warszawskie Dni Informatyki
kwiecieh Konferencje, targi i wydarzenia European Young Engineers Conference

specjalne

Demo Day Inkubatora Innowacyjnosci Politechniki
Warszawskiej

Imprezy kulturalne i sportowe

Wielka Muzyka w Matej Auli: ,The Engineers Spring”




\IESEL

maj

Typ wydarzenia

Inauguracje, Swieta i jubileusze

Wydarzenie

Obchody 15-lecia Centrum Studiéw Zaawansowanych

Konferencje, targi
i wydarzenia specjalne

,Czego pandemia nauczyta nas o edukacji zdalnej? -
konferencja i warsztaty”

Konferencja ,Public Administration Challenges in European
Countries - Administration and New Technologies”

Il Miedzynarodowe Fotoniczne Targi Pracy

Konferencja naukowa ,Zarzadzanie procesowe. Od
standaryzacji do transformacji procesowej organizacji”

Noc Muzedw na PW
Drzwi Otwarte PW

Imprezy kulturalne i sportowe

,Varsonalia” - Juwenalia PW
Juwenalia Ptockie
Wielka Muzyka w Matej Auli: koncert ,Brzmienia znad Wisty”

Wielka Muzyka w Matej Auli: koncert galowy Orkiestry
Rozrywkowej PW

czerwiec

Konferencje, targi
i wydarzenia specjalne

Konferencja ,Wspdtczesne problemy rozwoju gospodarczego”

Kongres ,Nauka dla Spoteczefstwa”
Piknik Politechniki Warszawskiej ,0d mikro do makro”

Spotkanie z Arturem B. Chmielewskim - Polakiem pracujacym
w NASA

Spotkanie z Jayshree Seth, amerykanska badaczka z firmy 3M

Wernisaz instalacji przestrzennej HA-LAS - podsumowanie
projektu ,HAEAS: W CENTRUM”

lipiec

Konferencje, targi i wydarzenia
specjalne

VI Forum Budowlane

Imprezy kulturalne i sportowe

Premiera ksiazki ,SROD PD. llustrowany atlas architektury
Srédmiescia Potudniowego”

wrzesien

Konferencje, targi i wydarzenia
specjalne

VIl Konferencja Polskiego Towarzystwa Spektrometrii Mas
Warszawski Salon Maturzystow

VIl Dzien Popularyzacji Matematyki

27. Festiwal Nauki w Warszawie

Konferencja ,The Three Seas Generation Freedom” z udziatem
Steve'a Wozniaka

pazdziernik

Inauguracje, $wieta i jubileusze

Inauguracja centralna roku akademickiego 2023/2024
Uroczystosci promocji doktorskich i habilitacyjnych

Uroczysta inauguracja Centrum Innowacji

Konferencje, targi i wydarzenia

specjalne

XX Targi Kot Naukowych i Organizacji Studenckich KONIK

Polsko-hiszpanskie spotkanie networkingowe przedstawicieli
uczelni

Noc Innowacji na PW

Targi Pracy i Praktyk dla Informatykéw i Elektronikdw
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IESELS Typ wydarzenia Wydarzenie

Inauguracje, $wieta i jubileusze Dzien Politechniki Warszawskiej

Targi Pracy Inzynierii Mechanicznej
) - .| Festiwal Filmoéw Naukowych
Konferencje, targi i wydarzenia

listopad specjalne VIl Ogblnopolska Konferencja Naukowa DEMIST’23

Wernisaz wystawy ,Zycie i dziatalno$¢ prof. Wiadystawa
Findeisena”

"Wielka Muzyka w Matej Auli”: Koncert Galowy z okazji Dnia

Imprezy kulturalne  sportowe Politechniki Warszawskiej

o Konferencje, targi i wydarzenia | Szlachetna Paczka na PW
grudzien

specjalne Kiermasz Swigteczny PW

Zrédto: opracowanie wiasne

6.2. Kulturaw PW

Osoby pracujace w PW, oprécz mozliwosci dofinansowania imprez kulturalnych (w wysokosci
do 60% poniesionych kosztow w danym roku kalendarzowym), maja mozliwos¢ skorzystania
z oferty kulturalnej Uczelni. Oferta skierowana jest réwniez do studentéw, doktorantéw,
absolwentéw oraz partnerbw PW. W 2023 r. miaty miejsce liczne koncerty zespotow
artystycznych PW, tj. Chéru Akademickiego PW, Orkiestry Rozrywkowej The Engineers
Band, Zespotu Piesni i Tanca PW, Zespotu Tanca Ludowego ,Masovia” (Filia w Ptocku) oraz
Teatru PW. Odbyto sie takze 7 koncertdw muzyki klasycznej ,Wielka Muzyka w Matej Auli”.
Wybrane wydarzenia, w ktérych uczestniczyty zespoty artystyczne PW przedstawia rys. 22.

Rysunek 22.
Wybrane wydarzenia zespotéw artystycznych PW w 2023 r.

Jednostka Wydarzenie

o koncert koledowy ,Wigilia w polskiej tradycji”
Zespot Piesni i Tanca PW )
w Kosciele pw. Wniebowziecia NMP w Warszawie

koncert koledowy ,Wigilia w polskiej tradycji”

styczen w Hotelu ,Mazurkas” w Ozarowie Mazowieckim
Wielki Studencki Bal Karnawatowy ,Karnavauli”
Orkiestra Rozrywkowa PW Bal Mtodych Naukowcéw PW
WOSP 2023
Chér PW nag.ra.nle piesni patrloty?z'nych vye wspOtpracy
z Ministerstwem Edukacji i Nauki
luty Orkiestra Rozrywkowa PW 55. Bal Elektrykow, klub ,Stodota”
Teatr PW spekt'aklle karnawatowe ,Kopciuszek”, w tym dla dzieci pra-
cownikow PW
koncert muzyki filmowej w odzi (Atlas Arena)
Chor PW koncert ,Power & Silence - muzyka wolno$ci” w ramach cyklu
marzec JWielka Muzyka w Matej Auli”

5. Bal Charytatywny Budownictwa i Infrastruktury, hotel

Orkiestra Rozrywkowa PW
y »Sheraton”




Miesiac Jednostka Wydarzenie
o Zespol Pieén i Tarica PW udzig{- w XXII Mistrzostwach Polski w Tancach Polskich
kwiecien w Wieliszewie
Orkiestra Rozrywkowa PW Dni Kultury PW
) o koncert w Filharmonii Krakowskiej
Chor Akademicki PW ) ) o o
koncert korczacy sezon dziatalnosci Choru w Matej Auli
Kameralny Chér PW Grand Prix na 21.Festiwalu Pie$ni Sakralnej w Gréjcu
tourne po Brazylii (Erechim, Quedas, Aurea, Kurytyba)
Zespot Piesni i Tanca PW ) P ) y ( o o ) w ] )
udziatw Krélewskim Turnieju Tancdw Polskich w Wilanowie
maj Orkiestra Rozrywkowa PW Wielka Muzyka w Matej Auli”, Koncert Galowy Orkiestr
spektakle ,Senga Sengana” i ,Syreny” Teatru PW dla Fundacji
Rak n’Roll
Teatr PW specjalny pokaz filmowej wersji ,Burzy” Wiliama Shakespeare’a
Teatru PW w Dyskusyjnym Klubie Filmowym Osrodka Kultury
Ochoty
Prix na konkursie ché Musica i P
Crerwiec Chér Kameralny Tibi Domine Grand Prix na konkursie chéralnym ,Musica in Urbe
w Bydgoszczy
sierpien Orkiestra Rozrywkowa PW Miedzynarodowy Festiwal ,KOTOSKI", Ochryda, Macedonia
. iatZ Projekcie E +UE,T
wrzesieh Zespdt Pieéni i Tafica PW udziat esppfu w I’Oje” qe rasmus +U : rue Colors
z zespotami ze Stowacji i Czech w Murzasichle
) . ) Grand Prix na konkursie chéralnym Motus in Sacris w Zgierzu
Chor Kameralny Tibi Domine ) } o
koncert w ramach miedzynarodowego festiwalu w Wilnie
L, koncert podczas 27. Miedzynarodowej Konferencji MicroTAS
L Zespot Piesni i Tanica PW R )
pazdziernik w ,Spodku” w Katowicach
Piknik SSPW, koncert plenerowy, teren Wydziatu Inzynierii
Orkiestra Rozrywkowa PW Ladowej
Gala Srodowiska studenckiego: Forum Uczelni Technicznych
udziat miedzynarodowej konferencji ,Osobowos¢ dyrygenta”
Chér Akademicki PW na Uniwersytecie Muzycznym F. Chopina w Warszawie
koncert niepodlegtoéciowy w Swiagtyni Opatrznosci Bozej
listopad udziat Zespotu w projekcie Erasmus+ UE ,Miedzy natur
P Zespot Piedni i Tanca PW , P Pro) - . e :
a sztuka” z zespotem z Rumunii w Murzasichlu
) Swieto Politechniki Warszawskiej, koncert ,Wielka Muzyka
Orkiestra Rozrywkowa PW o
w Matej Auli
cykl koncertéw koled na Zamku Krélewskim
grudzien Chér Akademicki PW J E

w Warszawie

Zrédto: opracowanie wiasne
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6.3.  Aktywnosc fizyczna i sport

Cata spotecznos¢ akademicka - osoby studiujace, doktoryzujace sie i pracujace w PW -
moze korzystac z szerokiej oferty zajec sportowych. Organizuje je przede wszystkim Studium
Wychowania Fizycznego i Sportu (SWFiS), stale podnoszac ich poziom i atrakcyjnosc.

Oferta dla os6b studiujacych obejmuje 25 propozycji: aerobik, boks, judo i samoobrona,
kickboxing, koszykdwka, kulturystka, narciarstwo i snowboard, pitka nozna, ptywanie,
siatkdwka, taniec, tenis ziemny, turystyka, wspinaczka skatkowa, Zeglarstwo, yoga, nordic
walking, kolarstwo gbrskie, kajakarstwo, pilates, zdrowy kregostup, TBC, szachy, tai chi, gry
rekreacyjne i terenowe. W semestrze zimowym r. ak. 2023/2024 skorzystato z nich 4 935 oséb
studiujgcych, ktore éwiczyty w 217 grupach.

W Klubie Uczelnianym AZS prowadzonych jest 27 sekgji sportowych, skupiajacych ponad
500 trenujacych studentéw, ktérzy regularnie uczestnicza w zawodach sportowych rangi
mistrzowskiej, m.in. Akademickich Mistrzostwach Warszawy i Mazowsza, Akademickich
Mistrzostwach Polski oraz zawodach organizowanych przez polskie zwiazki sportowe,
odnoszac znaczace sukcesy. Indywidualne osiagniecia sportowe opisano w rozdziale 7.3.
Dodatkowo, Klub odnowit dziatalno$¢ w sekcjach kickboxingu i badmintona.

Osoby pracujace moga skorzystac z zaje¢ sportowych na PW odptatnie, np. przez oferte
karty Multisport lub zajecia Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej (TKKF) - Ognisko
,Politechnika”, a takze przez dofinansowanie wybranych zaje¢ sportowo-rekreacyjnych
(w wysokosci do 60% poniesionych kosztow w danym roku kalendarzowym). Oferowane
sg takze bezptatne zajecia sportowe, dofinansowane w 100% przez Politechnike Warszawska
w ramach Programu ,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza”. W r. ak. 2022/2023
ruszyta druga edycja zaje¢ ,Sportowe poranki PW”, w ktérej mozna byto skorzystac z zajec:
zdrowe ciato, ptywanie, siatkdwka, tai chi, fitness czy pitka nozna. Udziat w nich wzieto ponad
1 100 oséb - znacznie wiecej niz w roku ubiegtym.

Ponadto w listopadzie 2023 r. osoby pracujgce zostaty zaproszone do udziatu w sondazu
#powiedzPW dotyczacym ewaluacji zaje¢ sportowych. Wzieto w nim udziat 726 oséb.
Niemal wszyscy uczestnicy zajeé sportowych ocenili pozytywnie panujaca na zajeciach
atmosfere, podobnie jak przygotowanie instruktoréow do prowadzenia oraz dostosowanie
poziomu trudnosci zaje¢ do umiejetnosci uczestnikéw. Gtéwnym powodem uczestnictwa
w bezptatnych zajeciach sportowych byta dbatos¢ o zdrowie fizyczne. Dla nieco mniejszej
grupy powodem byta dbatos¢ o zdrowie psychiczne. Wiekszo$¢ uczestnikdw zajeé wskazywata
ich wptyw na swoja kondycje fizyczna i psychiczna. Ponad potowa zadeklarowata regularne,
cotygodniowe uczestnictwo.



6.4. Polityka rownosci w PW

Polityka rownosci  Politechniki Warszawskiej zostata opisana w Planie réwnosci
ptci na lata 2022-2024 wdrozonym w maju 2022 r. Plan sktada sie z diagnozy oraz
identyfikacji celéw i dziatan zaplanowanych do realizacji w biezacej kadencji. Dziatania
oraz biezace problemy w realizacji polityki byty analizowane i omawiane podczas
5 stacjonarnych posiedzen Rady ds. Réwnego Traktowania, powotanej decyzja nr 7/2023
Rektora Politechniki Warszawskiej.

W 2023 1. nie zgtoszono zastrzezen do publikowanych aktéw prawnych Uczelni, a w raporcie
opracowanym przez uczelniang rzecznik zaufania stwierdzono, ze: ,Skala niepozadanych
zachowan z obszaru nieréwnego traktowania w oficjalnych zgtoszeniach byta w 2023 roku
niewielka”.

Aktywnos¢ PW w obszarze rownosci ptci uwzgledniata takze dziatania podejmowane
w ramach konsorcjum ENHANCE i obejmowata udziat Petnomocnika Rektora PW
ds. Rownego Traktowania w pracach zespotu WP6 ,Diversity and Gender Equality”. Byty
to m.in. spotkania online przedstawicieli wszystkich uczelni i wymiana doswiadczen oraz
spotkanie w NTNU (Trondheim, czerwiec 2023). Efekty prac zespotu wraz z dziataniami
zrealizowanymi przez uczelnie z konsorcjum zostaty zebrane w 2 raportach, opublikowanych
na stronie internetowej ENHANCE.

6.5. Pomoc psychologiczna

Politechnika Warszawska zapewnia nieodptatna pomoc psychologiczng dla catej
spotecznosci akademickiej: oséb studiujgcych, doktoryzujacych sie i pracujgcych. Pomoc
jest dostepna w jezyku polskim i angielskim.

W 2023 r. sktad Sekgji Psychologdéw powiekszyt sie o dwdch dodatkowych pracownikdw
i sktada sie obecnie z 6 0séb (jedna osoba w Filii w Ptocku). Powiekszenie zespotu pozwolito
na sprawniejsze funkcjonowanie - czas oczekiwania na konsultacje w najtrudniejszych
miesiacach roku (listopad - grudzien) z reguty nie przekraczat pieciu dni roboczych.

W poréwnaniu do roku 2022 nastapit znaczacy wzrost liczby oséb, ktore skorzystaty
z pomocy Sekcji Psychologdw. Ogdtem udzielono 1700 konsultacji, liczba godzin wzrosta
prawie dwukrotnie w stosunku do zesztego roku, a liczba przyjetych oséb - ponadtrzykrotnie
(w 2023 r. przyjeto 1155 oséb). Gtéwna grupa zgtaszajacych sie sa osoby studiujgce
(1074 osoby), liczba oséb doktoryzujacych sie i pracujacych jest relatywnie nieduza
(odpowiednio 34 i 47 osob). Pomoc psychologiczna byta istotna dla oséb zmagajacych
sie z sytuacjami stresu zawodowego, wypalenia, sytuacji o charakterze okoto
mobbingowym, probleméw relacyjnych i trudnych sytuacji rodzinnych, zaburzen
lekowych i depresyjnych, a takze funkcjonowania w spektrum autyzmu lub ADHD.
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Wsrod studentdw duza czes$c stanowia osoby z pierwszych lat studiow, zgtaszajace trudnosci

adaptacyjne, problemy w relacjach z réwiesnikami, stres zwigzany z nauka. Osobna grupe

stanowig osoby studiujace z innych krajow, ktére gwattownie doswiadczaja problemdw

adaptacyjnych, samotnosci, poczucia wyalienowania, a takze streséw zwigzanych z nauka,

ze wzgledu na koszty i kwestie wizowe.

Inicjatywy podejmowane w 2023 r. przez Sekcje Psychologow to:

warsztaty dotyczace wiasciwego kontaktu z osobami w kryzysie zdrowia psychicznego,
zorganizowane we wspotpracy z Fundacjg ,eF Kropka”, przeznaczone dla 132 oséb
pracujacych w bezposrednim kontakcie ze studentami (m.in. prodziekani do spraw
studenckich, pracownicy doméw studenckich, wydziatowi rzecznicy zaufania, kierownicy
ogoblnouczelnianych jednostek organizacyjnych, pracownicy administracji centralnej),

wsparcie inicjatywy Samorzadu Studentéw podczas Tygodnia Zdrowia Psychicznego -
przeprowadzenie warsztatu ,Oswoi¢ smutek” dla oséb studiujacych,

wyktady: ,Zaburzenia pamieci u o0séb starszych” oraz ,Na czym polega praca
psychologa i psychoterapeuty? W czym moga poméc, kiedy dobrze siegnac po pomoc?”
przeprowadzone na zaproszenie Uniwersytetu Trzeciego Wieku,

wygtoszenie prezentacji ,Trudne zachowania studentéw; sposoby reagowania”
w odpowiedzi na potrzebe wydziatu, dla wyktadowcdéw pracownikéw majacych
stycznos¢ ze studentami,

na przetomie lat 2023-2024 zrealizowano po raz pierwszy w PW pilotazowy projekt
przeznaczony dla oséb w spektrum autyzmu. We wspédtpracy z Fundacja ,Strefa Mysli”
Sekcja Psychologdw, wspierana przez Biuro ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni,
zorganizowata Trening Umiejetnosci Spotecznych (TUS).



Ksztatcenie

Podrozdziaty

7. Jednostki wspierajgce ksztatcenie
8. Innowacyjne techniki ksztatcenia
9. Nowe i zmienione kierunki studiow
10. Jako$¢ ksztatcenia

11. Lifelong learning

54

kierunkow
pierwszego
stopnia

48

kierunkow
drugiego
stopnia

1671

uczestnikow
studiéw

| Sprawozdanie Rektora 2023

podyplomowych

53



| Sprawozdanie Rektora 2023

54

1.

Jednostki wspierajace ksztatcenie

Jednostki organizujace i wspierajace ksztatcenie na PW:

19 wydziatow i jedno kolegium (zob. Aneks, Tabela 1)
Biblioteka Gtéwna wraz z bibliotekami specjalistycznymi

Centrum Studiéw Zaawansowanych

Oérodek Ksztatcenia na Odlegtosdé

Studium Jezykéw Obcych

Studium Wychowania Fizycznego i Sportu

Szkota Doktorska Politechniki Warszawskiej
Szkota Biznesu

Uniwersytet Trzeciego Wieku

Wybrane przyktady dziatalnosci jednostek w 2023 r.:

Biblioteka Gtoéwna prowadzita prace na rzecz wspierania idei ,otwartej nauki” (open
science) i dbata o state podnoszenie jakosci swoich ustug, m.in. dostosowujac witryne
internetowa do wymogdw dostepnosci WCAG, uzupetniajac informacje w j. angielskim
i dotyczace dostepnosci architektonicznej budynkéow. W Aneksie umieszczono
zestawienie wydatkéw BG na zbiory biblioteczne (Tabela 7).

7 zaje¢ oferowanych zdalnie przez Osrodek Ksztatcenia na Odlegtosé w 2023 r. skorzystato
1 264 0s6b studiujacych. Osrodek stale rozwija ogélnouczelniang platforme LeOn oraz
platforme zdalnego nauczania LelA.

Studium Jezykéw Obcych zorganizowato 895 grup jezykowych w obu semestrach,
na ktére uczeszczato ponad 15,5 tys. 0séb studiujgcych. Odpowiadato takze za obstuge
Programu Przygotowawczego PW (Foundation Year), czyli doksztatcajacy kurs jezykowy
dla cudzoziemcow, z ktérego skorzystato 29 oséb.

Studium Wychowania Fizycznego i Sportu zrealizowato zajecia WF z 25 dyscyplin dla
niemal 5 tys. oséb studiujacych w 217 grupach. Wraz z Samorzadem Studentéw PW
zorganizowato wiele wspdlnych imprez sportowych.

W zajeciach Uniwersytetu Trzeciego Wieku udziat wzieto 921 stuchaczy - liczba
systematycznie wzrasta po pandemii, jednak jeszcze nie osiggneta podobnie wysokiego
putapu, jak przedtem. Prowadzono 4 cykle wyktaddw, 61 grup éwiczeniowych, w tym
40 grup jezykowych. Poza zajeciami na terenie PW, stuchacze uczestnicza w wyktadach
w warszawskich instytucjach kultury, spacerach i wycieczkach turystycznych.
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8.

Innowacyjne techniki ksztatcenia

Szansg na rozwoj dla PW w zakresie wdrazania zmian w ksztatceniu sa:

Dziatania w ramach konsorcjum ENHANCE, np. warsztaty ,Learning Environments for

Alpha Generation” przygotowane przez PW i Politechnike w Walencji, poswiecone
tworzeniu innowacyjnych  $rodowisk edukacyjnych sprzyjajacych uczeniu  sie,
dostosowanych do potrzeb mtodego pokolenia.

Program IDUB, w ktérym najwazniejsze dziatania z obszaru ,Ksztatcenie” to:

- konkurs na dofinansowanie inicjatyw wspierajacych rozwdj két naukowych PW
(organizacja hackathonéw, warsztatéw, konkurséw i zawoddw konstrukcyjnych),
w ramach ktorych sfinansowano 9 inicjatyw;

- konkurs na granty rektorskie na két naukowych - zakwalifikowano 8 projektéw;

- trzecia edycja konkursu na granty dydaktyczne organizowanego w celu
unowoczesnienia procesu ksztatcenia i wdrazania innowacji w procesie
dydaktycznym - przyznano finansowanie 14 projektom;

- kontynuacja studiéw id dla najlepszych studentéw - 68 uczestnikdéw w 2023 r.

Oprécz mozliwosci wynikajacych z konsorcjum ENHANCE i programu IDUB oraz wdrazania

na zajeciach dydaktycznych innowacyjnych technik ksztatcenia, wsparcie innowacyjnosci

wsrod oséb studiujgeych oferuja:

9.

Centrum Innowacji: Inkubator Innowacyjnosci PW, PW MakerSpace, Akademia First Step
(wiecej informacji: punkt 5.6. Przedsiebiorczos¢ studencka),

Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej: projekt ,Mistrzowie dydaktyki”,

Studium Jezykéw Obcych: zajecia prowadzone metoda Project Based Learning,
gtownie na studiach Il stopnia, ale takze w ramach lektoratow tematycznych
dostepnych dla oséb studiujacych na | stopniu,

Osrodek Ksztatcenia na Odlegtos¢: wspdtpraca z wydziatami w organizacji studidow
Il stopnia (na 6 kierunkach) z wykorzystaniem technik ksztatcenia na odlegtosc.

Nowe i zmienione kierunki studiow

W 2023 r. studia w Politechnice Warszawskiej byty prowadzone na:

54 kierunkach pierwszego stopnia,
48 kierunkach drugiego stopnia,
1 kierunku studiow jednolitych magisterskich.

Nowe kierunki studiow:

Inzynieria Srodowiska na Wydziale Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii,
Administracja zarzadcza (I i Il stopier) na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych,

Inzynieria Internetu Rzeczy (Il stopnia) na Wydziale Elektroniki i Technik
Informacyjnych,

Urbanistyka na Wydziale Architektury.
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Rysunek 23.
Zmiany w programie studioéw I i Il stopnia uchwalone w 2023 r.

Stopien . .

studiow Kierunek Wydziat
L Ekonomia Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych
L Matematyka Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych

| Inzynieria materiatowa | Wydziat Inzynierii Materiatowej

L, . Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki

Il Inzynieria Srodowiska | . 77" :
i Inzynierii Srodowiska

Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki

I Ochrona $rodowiska L T .
i Inzynierii Srodowiska

| Elektrotechnika Wydziat Elektryczny

Lotnictwo ) ) . )
Ll ) Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
i kosmonautyka

Inf tyka i syst
[l " or.ma el s.ys Sy Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych
informacyjne

| Energetyka Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
Matematyka i analiza

[l Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych
danych

Zrédto: opracowanie wiasne
10. Jakosc ksztatcenia

Dziatania zwigzane z doskonaleniem jakosci ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej leza
w zakresie Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia (URJK), ktora w 2023 r. zajmowata sie
doskonaleniem wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia oraz wspotpraca
z pracodawcami i absolwentami. Analiza zmian organizacyjnych uwidocznita potrzebe
aktualizacji Ksiegi Jakosci Ksztatcenia.

URJK dba takze o diagnoze stopnia przygotowania jednostek do akredytacji Polskiej Komisji
Akredytacyjnej (PKA). Na 2023 r. 43 kierunki studidéw (wsrdéd nich 39 to studia jednoczesnie
I'i Il stopnia) posiada aktualna akredytacje programowa PKA. 4 z nich otrzymaty ocene

¥ ¥

wyrdzniajaca:

\@g

‘@5

Technologia Fizyka
Architektura Matematyka chemiczna techniczna
1i Il stopien 1i Il stopien 1i Il stopien 1i Il stopien
WAPW WMiNI WCh WF

Szczegbty dotyczace akredytacji prezentuje Tabela 8 w Aneksie. Kierunki studidw, ktore
uzyskaty ocene pozytywna na 6 lat, moga dodatkowo otrzymac Certyfikaty Doskonatosci
Ksztatcenia. Na PW ma je 5 kierunkdw:

Zobacz
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Rysunek 24.
Kierunki studiéw na PW z Certyfikatami Doskonatosci Ksztatcenia w 2023 r.

Kategoria certyfikatu Jednostka i kierunek

Wydziat Inzynierii Materiatowej
kierunek: Inzynieria materiatowa, pierwszy i drugi
stopien

Zawsze dla studenta - doskonato$é

we wsparciu rozwoju studentow

Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
kierunek: Robotyka i automatyka, pierwszy i drugi

Otwarty na $wiat — doskonatos¢ L
stopien

we wspoipracy migdzynarodowe] Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa

kierunek: Energetyka, pierwszy i drugi stopien

Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
Partner dla rozwoju - kierunek: Energetyka, pierwszy i drugi stopien
doskonato$¢ we wspétpracy
Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowej

kierunek: Inzynieria chemiczna i procesowa,

pierwszy i drugi stopien

z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym

Zrédto: opracowanie wiasne

W 2023 r. tacznie 24 kierunki | i Il stopnia posiadaty akredytacje Komisji Akredytacyjnej
Uczelni  Technicznych (KAUT): Biotechnologia, Budownictwo, Energetyka, Geodezja
i kartografia, Informatyka i systemy informacyjne, InZynieria chemiczna i procesowa,
Inzynieria materiatowa, Inzynieria Srodowiska, Lotnictwo i kosmonautyka, Mechanika
i projektowanie maszyn, Technologia chemiczna oraz Transport (szczegdty: Tabela 9
w Aneksie).

Dwém programom prowadzonym w Szkole Biznesu PW, Executive MBA oraz International
MBA, przyznano europejska akredytacje EFMD - European Foundation for Management
Development, poswiadczajaca najwyzsza jakos$¢ realizacji programu MBA zgodnie
z miedzynarodowymi standardami.

Ankietyzacja zaje¢ dydaktycznych

Zajecia dydaktyczne w roku akademickim 2022/2023 oceniane byty przez osoby studiujace
w kazdym semestrze ankieta w formie elektronicznej (wzor).

W semestrze zimowym ankietyzacjg objeto 9 523 zajecia dydaktyczne, z czego 2 783
spetniaty minimalne kryteria zapewniajace reprezentatywnos¢ proby. Sposréd nich zebrano
45 703 ankiet od os6b studiujgcych. W semestrze letnim elektronicznag ankietyzacja objeto
8 157 zajec, z czego minimalne kryteria reprezentatywnosci spetnity 1 622 zajecia, na ktérych
zebrano 22 401 ankiet.

Wyniki ankietyzacji zostaty podzielone na semestry zimowy i letni oraz na studentéw polsko-
i anglojezycznych. Srednie wyliczono z tych zajec, ktére spetnity minimalne kryteria:
minimum 5 wypetnionych ankiet i minimum 30% wypetnionych ankiet z liczby studentow
zapisanych na zajecia. Oceny w 8 obszarach sg dobre - odnotowano niewielkie wzrosty
w kategoriach ocenionych najnizej w zesztym roku.
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Srednie oceny wyktadéw:

« 0d4,28do 4,73 w semestrze zimowym, studenci polskojezyczni,
+ 0d4,30do 4,65 w semestrze zimowym, studenci anglojezyczni,
« 0d4,38do4,72 wsemestrze letnim, studenci polskojezyczni,

« 0d4,41do4,68wsemestrze letnim, studenci anglojezyczni.

Srednie oceny ¢wiczen:
« 0d4,46 do 4,77 w semestrze zimowym, studenci polskojezyczni,
« 0d 4,39 do 4,66 w semestrze zimowym, studenci anglojezyczni,

« 0d4,50do 4,77 w semestrze letnim, studenci polskojezyczni,
« 0d4,41do4,66wsemestrze letnim, studenci anglojezyczni.

Studenci ponownie oceniali takze tres¢ zaje¢ dydaktycznych i metody weryfikacji uczenia sie.
Ankiete te uruchomiono w poprzednim roku akademickim po raz pierwszy dla wszystkich
kierunkéw studiow. W semestrze zimowym zebrano 3 832 ankiety, a w semestrze letnim
1793 ankiety (wzor).

11. Lifelong learning
11.1. Statystyki studiéw podyplomowych

Studia podyplomowe na PW w 2023 r. prowadzono na 10 wydziatach oraz w 1 kolegium
i 1 jednostce pozawydziatowe]. Liczba uczestnikow studiow podyplomowych w roku 2023
wg stanu na dzier 31 grudnia wynosita 1 671 i w poréwnaniu z ubiegtym rokiem byta wieksza
0 188 0sbb, co oznacza wzrost o ponad 12%.

Rysunek 25.
Liczba uczestnikow studiow podyplomowych PW w 2023 r. (stan na 31.12.)

Nazwy kierunkow ksztatcenia — wg klasyfikacji kierunkéw ksztatcenia | Liczba

ISCED - F uczestnikow
1. | Architektura i budownictwo nieokreslone dalej 65
2. | Architektura i planowanie przestrzenne 134
3. | Budownictwo iinzynieria ladowa i wodna 137
4. | Elektronika i automatyka 11
5. | Elektrycznos$¢ienergia 278
6. | Interdyscyplinarne programy i kwalifikacje obejmujace technike, 21
przemyst i budownictwo
7. | Interdyscyplinarne programy i kwalifikacje obejmujace technologie 85
informacyjno-komunikacyjne
Mechanika i metalurgia 40
.| Projektowanie i administrowanie baz danych i sieci 39
10. | Rachunkowos¢ i podatki 11
11. | Surowce (szkto, papier, tworzywo sztuczne i drewno) 28
12. | Technologie teleinformacyjne gdzie indziej niesklasyfikowane 256
13. | Technologie zwigzane z ochrong $rodowiska 10
14. | Transport 94
15. | Zarzadzanie i administracja 462
RAZEM 1671

Zrédto: opracowanie wiasne
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11.

2. Ksztatcenie przez cate zycie

Politechnika Warszawska oferuje najwyzszej jakosci edukacje menadzerska za sprawa

kurséw oferowanych przez Szkote Biznesu oraz interdyscyplinarng oferte zaawansowanych

programoéw w ramach Centrum Studiéw Zaawansowanych.

OFERTA SZKOLY BIZNESU

Program Executive MBA Szkoty Biznesu po raz kolejny zostat doceniony
w miedzynarodowych rankingach. Wedtug QS Europe Executive MBA Ranking 2023
zostat zaklasyfikowany jako najlepszy polski Executive MBA, zajmujac 1 miejsce
w Europie wéréd polskich programéw MBA.

Szkota Biznesu kontynuowata wspétprace ze StartSmart Central & Eastern Europe
(wczesniej pod nazwa: MIT Enterprise Forum CEE), jednym z czotowych w Europie
Srodkowo-Wschodniej akceleratoréw dla startupdw technologicznych, w zakresie
wspolnej realizacji projektu ,New Venture” dla studentéw Executive MBA.

Szkota Biznesu organizuje szereg spotkan i webinarow, wsrdd ktdrych znalazty sie:

cykl 9 spotkan online w ramach programu ,Talent Tree”,

cykl 7 webinaréw inspiracyjnych organizowanych we wspdtpracy z zagranicznymi
uczelniami i partnerami (Salford Business School, University of Salford, GOA Institute
of Management, POLIMI Graduate School of Management),

spotkania networkingowe dla 0séb studiujacych, absolwentek i absolwentdw.

Uruchomiono takze pierwsze edycje 5 nowych programéw:

Rysunek 26.

Oferta nowych programéw Szkoty Biznesu w 2023 r.

Doradztwo kariery

Studi Celem studiéw jest wyksztatcenie ekspertéw posiadajacych
udia

w praktyce (w partnerstwie umiejetnosci niezbedne do prawidtowego i efektywnego

z Career Angels)

odyplomowe | |
pocyp Swiadczenia ustug szeroko rozumianego doradztwa kariery

Career Advisory w

organizacji (w partnerstwie | Kurs

z Career Angels)

Kurs dostarcza narzedzia i testy, ktére pomagaja identyfikowac
i weryfikowac cele zawodowe

ESG Management

intensywny i praktyczny kurs menedzerski dla oséb chcacych
Kurs zdoby¢ wiedze niezbedna do efektywnego zarzadzania
problematyka ESG w swoich organizacjach

First Time Manager - od

specjalisty do menedzera

Program rozwoju umiejetnosci menedzerskich skierowany
Kurs jest do osdb stawiajacych pierwsze kroki w zarzadzaniu oraz
Swiezo awansowanych menedzerdw

Kompetencje przysztosci lidera IT kierujemy do managerdw IT

Power Skills for IT Leaders | Kurs z minimum 3-letnim doswiadczeniem na stanowisku

zwigzanym z zarzadzaniem zespotem

Zrédto: opracowanie wiasne

Uruchomiono takze kolejne edycje (w tym juz XIX edycje anglojezycznego programu

Executive MBA) programoéw bedacych w ofercie Szkoty Biznesu.
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OFERTA CENTRUM STUDIOW ZAAWANSOWANYCH

W roku 2023 dziatalno$¢ Centrum, obchodzacego w tym roku 15-lecie swojej dziatalnosci,
koncentrowata sie na:
« organizacji uczelnianej oferty dydaktyczneyj:

- 4 wyktady podstawowe,

- 15 wyktaddw specjalnych dla ok. 500 uczestnikdw (gtdwnie osoby doktoryzujace sie),

- organizacja odczytéw konwersatoryjnych i seminariow, warsztatow,

« organizacji studiow id (nabér w marcu i wrzedniu 2023): zrekrutowano tacznie

29 0s6b na studia | stopnia i 22 na studia Il stopnia;

« organizacji programu Mobility PW, w ramach ktérego wptyneto 130 wnioskdw

o sfinansowanie mobilnosci réznego typu, a Srodki przynano na 54 mobilnosci. Wyjazdy
finansowano ze Srodkéw programu IDUB oraz projektow SEED i PROM PW2;

« organizacji Il konkursu na granty dydaktyczne (program IDUB), w ramach ktérego

wptyneto 68 wnioskéw, a dofinasowanie uzyskato 14 najlepszych projektéw
z 11 wydziatow PW.



Dziatalnosc¢
naukowo-badawcza

Podrozdziaty

12. Jednostki wspierajgce dziatalnos¢ naukowa
13. Organizacja badan naukowych

14. Gtbwne osiagniecia

15. Ochrona patentowa
16. Publikacje naukowe

17. Projekty
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12. Jednostki wspierajace dziatalnosc
naukowg

Jednostki organizujgce i wspierajgce dziatalno$¢ naukowo-badawczg na PW w 2023 r.:

Rady Naukowe Dyscyplin
Biblioteka Gtéwna

Studium Jezykéw Obcych (SJO)
Centrum Innowacji (CINN)

Centrum Studiéw Zaawansowanych (CSZ)
Centrum Informatyzaciji (Cl)

Oficyna Wydawnicza PW
Centrum Obstugi Projektéw (COP)
Centrum Projektéw Rozwojowych (CPR)

Wybrane przyktady dziatalnosci jednostek w 2023 r.:

Biblioteka Gtéwna realizowata zadania zwigzane z cyfryzacja i podniesieniem
widocznosci zasobdw PW oraz kontynuowata prace na rzecz wspierania idei
,otwartej nauki” (obstuga programéw Open Access Elsevier i IEEE, wsparcie
programu Open Science IDUB) oraz budowy repozytorium danych badawczych
w ramach struktury Bazy Wiedzy PW, aby umozliwi¢ pracownikom i doktorantom
PW przechowywanie danych badawczych i ich udostepnianie w otwartym dostepie,
zgodnie z zasadami FAIR, wymogami stawianymi przez NCN i inne instytucje finansujace
projekty naukowe. BG realizowata analizy bibliometryczne na potrzeby zarzadcze
Uczelni - raporty z wykorzystaniem wskaznikow metrycznych produktywnosci,
wptywu cytowan i wspotpracy, agregujacych dane z globalnych baz danych (Scopus,
Web of Science) i krajowego systemu informacji o nauce POL-on. BG prowadzita tez
prace przygotowawcze przed przystapieniem do platformy informatycznej tworzonej
przez Biblioteke Narodowa (Alma/Primo) w ramach Narodowego Programu Rozwoju
Czytelnictwa 2.0. ,Budowa ogdlnokrajowej sieci bibliotecznej poprzez zintegrowany
system zarzadzania zasobami bibliotek” (tzw. OMNIS 2).

Rozwdj Bazy Wiedzy PW w 2023 r. obejmowat m.in. rejestracje, weryfikacje oraz
uzupetnienie danych dotyczacych patentéw na wynalazki, praw ochrony na wzory
uzytkowe z lat 2022-2023 oraz aktualizacje dorobku publikacyjnego doktorantéw
szkét doktorskich. Ponadto prowadzono prace zwigzane z weryfikacjg i modyfikacja
wprowadzonych danych profilowych oraz dotyczacych dorobku, w tym m.in. analize
poprawnosci i zasadnosci powigzan publikacji, korekte rekordow zaimportowanych
7 bazy Scopus i ocene prawidtowos$ci danych transferowych z APD (prace dyplomowe),
a takze identyfikacje publikacji niebedacych artykutami naukowymi i oznaczanie ich
jako ,pomijane przy ocenie parametrycznej”. Pracownicy PW otrzymywali state wsparcie
dot. niejasnosci oraz poprawnego uzupetniania danych w Bazie Wiedzy.
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Centrum Obstugi Projektéw wspierato przygotowywanie wnioskéw i realizacje
projektow finansowanych ze Zzrédet zewnetrznych krajowych i miedzynarodowych,
m.in. poprzez opracowanie kalkulatora kosztéw osobowych dla sktadajacych wnioski,
uwzgledniajacego regulamin wynagrodzen PW i zasady unijne, pomagajacego
oszacowac wynagrodzenia, osobomiesigce oraz $rednie stawki miesieczne niezbedne
do uzupetnienia budzetu. Przeprowadzono tez cykl webinaréw na temat mozliwosci
pozyskiwania Srodkéw z funduszy strukturalnych w perspektywie UE 2021-2027:
Interreg, FENG, FEnIKS, FERS, FERC, FEM i FEPW oraz szereg szkolen na temat
szacowania we wnioskach i rozliczania wynagrodzen dla pracownikéw uczestniczacych
w realizacji projektéw lub zadan w ramach projektu. Ponadto przedstawiciele
COP przystapili do Stowarzyszenia Forum Dziekanatow, w ktorym biora udziat
w pracach sekcji projektowej i sekcji ds. ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej.

Kontynuowano projekt ,European Universities of Technology Alliance Research
and Innovation Action” (ENHANCERIA) oraz prace w ramach Horyzontalnego
Punktu Kontaktowego ds. Horyzontu Europa w Makroregionie Polska Centralna,
w ktérym PW wraz z Uniwersytetem +ddzkim i Instytutem Podstawowych
Probleméw Techniki PAN tworza zespét specjalistow wspierajacych polskie jednostki
w pozyskiwaniu Srodkéw i realizacji projektéw z programu UE Horyzont Europa.

Utworzono 7 kolejnych lokalnych oddziatéw projektowych (LOP), dzieki czemu
ogolnouczelniana sie¢ administracyjnego wsparcia obstugi projektéw badawczych
objeta juz prawie cata uczelnie. Sie¢ lokalnej obstugi projektow wspiera naukowcow
juz na poziomie ich wiasnej jednostki, a COP petni role moderatora procesu wsparcia
projektowego.

W 2023 r. PW i 19 innych uczelni technicznych zawarto porozumienie o wspdtpracy
polskich uczelni technicznych w zakresie zarzadzania projektami - Forum Biur
Zarzadzania Projektami Uczelni Technicznych (Technical Universities Project
Management Offices Forum - TUPMO Forum). Porozumienie obejmuje m.in. wzajemna
wspbtprace w zakresie pozyskiwania projektéw, wymiane informacji i doswiadczen,
przedstawianie wspdlnego stanowiska ws. konsultacji konkurséw i programow
finansujacych lub dofinansowujacych projekty dla polskich uczelni technicznych oraz
opracowanie i rozwdj wspdlnych strategii dla pozyskiwania i rozliczania funduszy
zewnetrznych.

Oficyna Wydawnicza PW wydata w sumie 99 nowych publikacji, w tym 29 monografii
i 8 podrecznikow. W 2023 r. odbyta sie 15 edycja Targdw Ksiazki Akademickiej i Naukowej
ACADEMIA w ramach Warszawskich Targdw Ksiazki, wspotorganizowana przez Oficyne
Wydawniczg PW oraz Wydawnictwa UW.
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13. Organizacja badan naukowych

Strategie i kierunek rozwoju dyscyplin okreslajg Rady Naukowe Dyscyplin, ktére maja
w swoich kompetencjach réwniez m.in. okreSlenie zasad i trybu podziatu Srodkdw
finansowych przyznanych im na badania naukowe, prowadzenie postepowan w sprawie
nadania stopnia naukowego doktora i doktora habilitowanego, realizacje zadan zwiazanych
z ewaluacja jakosci dziatalnosci naukowej i prowadzenie postepowan nostryfikacyjnych.
Rady Naukowe Dyscyplin sg organami kolegialnymi Uczelni, powotanymi na mocy Statutu
PW, tworzonymi w dyscyplinach, w ktérych PW posiada uprawienia do nadawania stopnia
naukowego co najmniej doktora.

Dziatalno$¢ naukowa i badawcza w Politechnice Warszawskiej prowadzona byta
we wszystkich dwudziestu podstawowych jednostkach organizacyjnych (19 wydziatach
i 1 kolegium), trzech uczelnianych centrach badawczych oraz w Centrum Zaawansowanych
Materiatow i Technologii CEZAMAT.

13.1. Finansowanie badan naukowych

W 2023 r. Politechnika Warszawska przeznaczyta na dziatalnos$¢ naukowo-badawczg Srodki
w wysoko$ci 326 279,1 tys. zt, co stanowito 27,6% tacznych przychoddw Uczelni.

Gtownym zrédtem  finansowania dziatalnosci naukowo-badawczej byta subwencja
na utrzymanie i rozwdj potencjatu badawczego, w tym m.in.: prowadzenie dziatalnosci
naukowej, realizacje inwestycji w obszarze dziatalnosci badawczej, ksztatcenie w szkole
doktorskiej, komercjalizacje wynikow dziatalnosci naukowej oraz know-how zwiazanego
z tymi wynikami, realizacje programu ,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza”.
Udziat subwencji w finansowaniu badah naukowych wyniost 22,6% i byt zblizony
do ubiegtorocznego.

Z subwencji PW przeznaczyta kwote 73 823,8 tys. zt na utrzymanie potencjatu badawczego,
7 tego 30 449,4 tys. zt dotyczyto badan naukowych realizowanych na wydziatach. Dodatkowo
w ramach subwencji na utrzymanie potencjatu badawczego finansowana byta Szkota
Doktorska, wsparto w tym zakresie dziatalnos¢ CEZAMAT oraz Uczelnianego Centrum
Obronnosci i Bezpieczenstwa.

Rady Naukowe Dyscyplin dysponowaty réwniez srodkami subwencyjnymi na wspieranie
aktywnosci naukowej i w ramach tych srodkéw przyznaty 206 grantoéw. Przewodniczacy Rad
Naukowych Dyscyplin podpisali 15 porozumien z kierownikami jednostek organizacyjnych
PW na wspieranie aktywnosci naukowej. W ramach tych porozumien w roku 2023 przyznano
dodatki za dziatalnos$¢ publikacyjna dla 38 0sob.

Znaczny udziat (ponad 30%) w finansowaniu projektéw badawczych majg NCBR i NCN.
W poréwnaniu do zesztego roku srodki na realizacje projektow finansowanych przez NCBR
spadty o0 2,3 mln zt, natomiast ze strony NCN wzrosty o 2,3 mln zt. Dzieki zaangazowaniu
pracownikow Uczelni w pozyskiwanie funduszy zewnetrznych wzrosty tez Srodki
na finansowanie projektow strukturalnych.



W 2023 r. PW sfinansowata ze srodkow projektu IDUB koszty biezace dziatalnosci badawczej
w wysokos$ci 40 147,0 tys. zt i byto to 0 10% wiecej niz w 2022 r.

W poréwnaniu do roku poprzedniego spadty 0 5,9 min zt przychody ze sprzedazy pozostatych
praci ustug badawczych i rozwojowych.

Zestawienie $rodkéw na finansowanie dziatalnosci badawczej dla catej Uczelni za rok 2023
i poprzedni zamieszczono narys. 27.

Rysunek 27.
Poréwnanie srodkow na finansowanie dziatalnosci badawczej w latach 2022-2023

2022
roznica wskaznik
w tys. zt zmian

wtys.zt | udziat% udziat %

Subwencja wydatkowana na dziatalno$¢

! 61665,5 200%  68019,7 208% 63542 10,3%
naukowa

Subwen'qsa wydatkowana na Rady Naukowe 54238 1.8% 58041 1.8% 3803 7.0%
Dyscyplin

Dotacja na utrzymanie specjalnego 4610 0.1% 4294 0.1% 316 6.9%
urzadzenia badawczego

Srodki na realizacjé projektow 771006 250%  TATTAL | 229% 23265 -3,0%
finansowanych przez NCBR

el me) R MR el 21884,0 7% 242406 74% 23566 10,8%
finansowanych przez NCN

srodki na realizacje programow 161582 520% 209151 64% 47569 294%
i przedsiewziec okreslonych przez ministra

SO 0] TS TS P PIES) 172103 56% 188039 58% 15936 9,3%
Z zagranicg

srodki na finansowanie projektow 22561, 73% 275750 85% 50138  22,2%

strukturalnych

Przychody ze sprzedazy pozostatych prac
i ustug badawczych i rozwojowych

Srodki projektu IDUB 36498,9 118%  40147,0 12,3% 36481 10,0%

412335 133%  35296,1 10,8% -5937,4 -14,4%

Srodki na proj. badawcze ze érodkéw
zagranicznych dotacji i subwencji, stypendia 2202,1 0,7% 3404,8 1,0% 1202,7 54,6%
dla wybitnych mtodych naukowcow

Inne przychody 6602,3 2,1% 6 869,3 2,1% 267,0 4,0%

RAZEM 3090014 100,0% 3262791  100,0% 172777 5,6%

Zrbdto: opracowanie wiasne

Najwyzsze przychody z dziatalnosci badawczej osiagnety: Wydziat Elektroniki i Technik
Informacyjnych (70,0 min zt), CEZAMAT (34,6 mln zt, w tym 13,7 mln zt stanowita subwencja),
Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa (26,2 mln zt) a takze Wydziat Inzynierii
Materiatowej i Wydziat Chemiczny (kazdy powyzej 20 min zt).

° bez narzutu kosztéw ogélnych

| Sprawozdanie Rektora 2023



| Sprawozdanie Rektora 2023

66

Rysunek 28.
Dofinansowanie projektow realizowanych w 2023 r. w Politechnice Warszawskiej w podziale
na rodzaj i zrédto finansowania

287,39 mln

NCBR

NCN 148,94 min

(%

2 MEIN 30,4 mln

£ Nawa | 924 min

FNP | 0,41 mln
inne krajowe | 0,2 mln

% Horyzont 2020 i Horyzont Europa 51,17 mln

o

-5 Erasmus+ 27,82 min

©

f>‘. inne zagraniczne 20,51 mln

o©

[

c inne programy UE 9,68 mln

NCBR 119,89 mln
j= MJWPU 80,08 min
@©
2.9 inne krajowe 26,88 mln
X X
S wn
= £ FNP B 7.0min
g o
i MEIN | 3,93mln
2
= NCN 2,65 mln
[T
inne zagraniczne 1,74 mln

Zrédto: opracowanie wiasne

15.2. Aparatura badawcza

W 2023 r. zakupiono aparature naukowo badawcza na taczna kwote 54 794 379,91 zt. Wykaz
urzadzen jest dostepny w katalogu Zespotéw Badawczych Politechniki Warszawskiej, a takze
na stronach poszczegblnych wydziatdw. Naktady na zakup aparatury naukowo-badawczej
w 2023 r. w podziale na jednostki z zgodnie z metodologia PNT-01/s przedstawia Tabela 18
w Aneksie.

Zobacz
zatacznik



14. Gtowne osiagniecia

Przeglad najwazniejszych sukceséw i osiggniec PW w roku 2023.

Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych: osiagniecia i odkrycia naukowcdw PW w obszarze
architektury i urbanistyki, automatyki, elektroniki i elektrotechniki, informatyki technicznej
i telekomunikacji, inzynierii biomedycznej, inzynierii chemicznej, inzynierii ladowej
i transportu, inzynierii materiatowej, inzynierii mechanicznej i inzynierii $rodowiska,
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gbrnictwa i energetyki.

Zdobycie prestizowego grantu Europejskiej Rady
ds. Badan Naukowych (ERC) ,Lensless label-
(NaNoLens)”.
mikroskopia holograficzna
obchodzi
stosujac

Bezsoczewkowa
(BMH)
problem ograniczen

free  nanoscopy
naturalnie
pola widzenia,
rekonstrukcje

hologramu w petnym

rozmiarze czujnika w celu uzyskania informacji

o obiekcie bez stosowania znacznikow. NaNolLens to
pionierski obszar badan, co zwiazane jest z wysokim
ryzykiem, lecz potencjalne korzysci otwieraja
mozliwos¢ nowego prostego nanoobrazowania
o ultra-wysokiej przepustowosci informacyjnej.
projekt  wymaga
bioobrazowania,  mikroskopii
obliczeniowej i holografii cyfrowej. (WMech)

Wielodyscyplinarny wiedzy

w  dziedzinie

Opracowano oryginalna hybrydowa metode
automatycznego wnioskowania diagnostycznego
o nazwie HIS przeznaczong do zastosowan
w przemystowych instalacjach o znaczeniu
krytycznym. Nowa metoda jest znaczaco lepsza
od znanych metod i eliminuje ich ograniczenia
stosowalnosci, zapewnia tez wysoka rozréznialnosé
uszkodzen. Istota metody HIS polega na powiazaniu
hybrydowym zapisu relacji uszkodzenia-symptomy
w postaci FIS (Fault Isolation System) z algorytmem
wnioskowania HS (Hitting Set tree). (WMech)

Innowacyjny kolejowy wagon transportowy
(wynalazek, patent) przeznaczony do transportu
pojazdow mechanicznych, w tym w szczegdlnosci
samochodow

ciezarowych i osobowych,

zawierajacy podwozie jezdne wyposazone w zespoty

jezdne i Srodki sprzegajace z innymi wagonami i/

lub szynowymi pojazdami napedowymi oraz co
najmniej jedna przemieszczalna, z wykorzystaniem
zamontowanego na podwoziu uktadu napedowego
prostopadtym wzdtuznej
podwozia, ruchoma platforme. (WT)

w  kierunku do osi

Zespotowa naukowa nagroda Ministra Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego za prace naukowe
w zakresie rozwoju innowacyjnych metod dwu-
wymiarowego i tréjwymiarowego ilosciowe-
go obrazowania fazowego (Quantitative Phase
Imaging, QPI) ze szczegblnym uwzglednieniem
zastosowania tych metod w pomiarach bio-
medycznych na poziomie komodrkowym. Zre-
alizowane prace obejmuja m.in. opracowanie
i budowe dwéch nowatorskich demonstrato-
réw tomograféw holograficznych TH do po-
miaréw (TRL7) materiatu biologicznego, opraco-
wanie nowych metodyk pomiaru oraz rozwigzan
algorytmicznych rozszerzajacych w sposéb zna-
czacy mozliwosci pomiarowe systeméw QPI, za-
proponowanie innowacyjnego (na skale $wia-
towg) podejscia do metrologii systeméw QPI
(w tym opracowanie wzorcow kalibracyjnych).
Wage opracowanych rozwigzarh potwierdzono
poprzez uzyskanie nowych wynikéw w badaniach
biomedycznych prowadzonych metodami 2D i 3D
QPI i dotyczacych analiz komorek neuronalnych,
badan efektéw nisko-natezeniowej terapii lase-
rowej na poziomie komérkowym oraz pomiaréw
organelli komoérkowych. (WMech)

Nagroda Innovator of the Year 2023 within the
innovation in design - Transportation Design
Category przyznang przez TITAN
Awards,

Innovation
International Awards Associate oraz
nagroda Gold Winner of the International
Architecture & Design Awards 2023 przyznana
przez ADC Architekture & Design Community
dla projektu kolejki cyrkularnej Sunglider:
nowatorskiej koncepcji transportu publicznego

oraz przewozu towaréw w dobie potrzeby

dekarbonizacji i odpornosci na zmiane klimatu
(WAPW, wspotpraca IABG INTIS, NOW-GmbH,
University of Stuttgart).
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Opracowanie koncepcji oraz metodyki realiza-
cji testéw kontroli kompatybilnosci systemu
ERTMS/ETCS w warunkach laboratoryjnych.
Wykorzystujac doswiadczenie badawczo-nauko-
we w zakresie komputerowych systeméw stero-
wania ruchem kolejowym oraz naukowe podej-
Scie pozwalajace na stwierdzenie wiarygodnosci
i poprawnosci prowadzonych badan i testow,
zostat opracowany oraz przeprowadzony proces
testowania w warunkach Srodowiska symulacyj-
nego. (WT, wspbtpraca z Alstom Polska S.A.)

Opracowano technologie hamowania
pociskdw wystrzeliwanych z broni palnej
i ich przechwytywania w taki sposob, aby
nie ulegty uszkodzeniom, gdyz znieksztatcone
pociski  maja przydatnosc¢

identyfikacyjna. ~ Zaprojektowano,  wykonano

ograniczong

i przebadano stanowisko z odpowiednim

Srodkiem spowalniajacym i tagodnie hamujacym

poruszajacy sie pocisk, w sposéb niepowodujacy
jego deformacji. Wyréznienie w  konkursie
na najlepsza prace badawcza lub badawczo-
rozwojowa  majaca  szczegblne  znaczenie
dla zapewnienia bezpieczenstwa w dobie
wspotczesnych zagrozen. Komendant Gtéwny
Policji wystapit z wnioskiem o przekazanie
zbudowanego w trakcie jego realizacji prototypu
stanowiska do Laboratorium Kryminalistycznego
Komendy Wojewodzkiej Policji w Poznaniu. (SiMR,
wspoétpraca z Wojskowy Instytut Techniczny
Uzbrojenia oraz TEBBEX2 tukasz Bartkowiak)

Nagroda specjalna w kategorii ,Mistrz Innowacji”
w ramach X edycji Konkursu Konstrukcji
Studenckich KOKOS dla projektu Pneumatycznej
Rzutki Ratowniczej oraz Systemu Wyrzutu.
Opracowane urzadzenie ratownicze umozliwia
udzielanie pomocy osobom tonacym, bez
koniecznosci bezposredniego kontaktu
z poszkodowanym. Osoba podejmujaca dziatania
ratownicze nie musi posiada¢  specjalnych
kwalifikacji. Projekt oraz jego funkcje okreslone
zostaty na podstawie analizy obecnie istniejacych
rozwigzan oraz potrzeb stuzb ratowniczych
(okreslonych w ramach konsultacji z ratownikami
wodnymi  pracujgcymi na réznych akwenach
wodnych). (SIMR)

Wykonanie ekspertyzy na rzecz Ministerstwa

Infrastruktury  pn.  ,Projektowane  zmiany

do Rozporzadzenia w sprawie ogdlnych warunkdw

prowadzenia ruchu kolejowegoisygnalizacji-ocena
wptywu na bezpieczenstwo ruchu kolejowego”.
Celem pracy byta kompleksowa ocena wybranych
projektowanych zmian do Rozporzadzenia Ministra
Infrastruktury z dnia 18 lipca 2005 r. w przypadku
wejscia tych przepisow w zycie. (WT)

Opracowano interfejs umozliwiajagcy komunika-
cje ze sterownikami pojazdu przechowujacymi
informacje o przebiegu pojazdu oraz wprowa-
dzonych w nich modyfikacjach. Aplikacja pozwala
na zapis pobranych informacji dla celéw proce-
sowych i zabezpieczenie ich przed dostepem oséb
trzecich. Zainteresowanie prototypem urzadzenia
zbudowanym w trakcie realizacji projektu wykazali
funkcjonariusze Laboratorium  Kryminalistyczne-
go Komendy Gtéwnej Strazy Granicznej. Aktualnie
prototyp jest w trakcie testowania w LK KGSG. (SiMR,
wspbtpraca z TOMSAD Tomasz Sadowski)

Utworzenie Laboratorium Materiatéw Inte-
ligentnych i Robotyki Miekkiej (SMaRT-lab),
ktorego celem jest poszukiwanie innowa-
cyjnych materiatow i struktur inteligentnych
do zastosowarnn w robotyce miekkiej oraz
elektronice noszonej. Interdyscyplinarny charak-
ter badan prowadzonych przez zespdt, taczacych
ze sobg inzynierie materiatowa, inzynierie me-
chaniczna oraz robotyke, pozwoli na osiagniecie
efektu synergii polegajacego na opracowaniu roz-
wiaza mozliwych do zastosowania w tych dzie-

dzinach, w ktérych urzadzenia/roboty ztozone
jedynie ze sztywnych elementéw nie posiadaja
dostatecznej funkcjonalnosci umozliwiajace] efek-

tywng interakcje z otoczeniem. (SIMR, wspotpraca
z Narodowym Uniwersytetem w Seulu w grupie
Soft Robotics & Bionics Lab)




Na rzecz Ministra Infrastruktury opracowano

wytyczne bedace podstawa do projektowania

oswietlania przej$¢ dla pieszych i drég, ktore
maja na celu ujednolicenie w skali kraju zasad
projektowania, instalowania, badania, odbioru
i utrzymania drogowych urzadzen o$wietleniowych,
zwiekszenie pozytywnego oddziatywania tych
urzadzen na bezpieczenstwo i komfort w ruchu
drogowym oraz na koszty budowy i utrzymania w
catym cyklu zycia. (WT)

wytycznych
materiatéw i

Opracowanie stosowania
innowacyjnych urzadzen
ograniczajacych drgania i hatas wywotanych
ruchem kolejowym (ochrona ludzi i budynkéw
przed drganiami oraz stosowania ttumikéw
akustycznych na liniach kolejowych). Wytyczne
beda wykorzystywane w dziatalnosci inwestycyjnej
PKP PLK S.A. (WIL w ramach InRaViS i InRaNoS
wspotfinansowanych przez PKP PLK S.A. i NCBR)

Opracowanie technologii
autonomicznych rojéw dronéw na potrzeby
infrastruktury

inspekcyjnej

Zaawansowane;j

cyfrowego zabezpieczenia

krytycznej, doraznej aplikacji

i innowacyjnej rozrywki kreatywnej. (WMEiL)

Stratosferyczne badania balonowe - kampania
startowa BEXUS 33, w ramach ktérej do stratosfery
zostat wyniesiony eksperyment TOTORO. Stosujac
sekwencjonowanie zapisu widma radiowego przy
jednoczesnym braku jego kompresji, eksperyment
zebrat blisko 1 terabajt danych - prébne odczyty
widma ujawnity istnienie charakterystycznych
pasm zorzowego promieniowania kilometrowe-
go (AKR), liczne emisje marynarek wojennych,
sygnatury wytadowan, stabe sygnatury fal pla-
zmowych (fal Langmuira). (WMEiL)

Badania rakietowe: zbudowano i wystrzelono
12 pociskéw rakietowych dwéch kalibréow:

122 mm i 70 mm. Dziatania te prowadzone
byty w ramach projektéw NCBR dotyczacych
bezpieczenstwa i obronnosci panstwa. (WMEiL)

Opracowanie nowych wytycznych i stan-
dardéw projektowania ulic na zlecenie Mi-
nisterstwa Infrastruktury. Wytyczne oparte
0 najnowsza wiedze i dobre praktyki krajowe
i zagraniczne beda stosowane w planowaniu, pro-
jektowaniu i budowie ulic w polskich miastach.
Proponowane rozwigzania beda mie¢ znacza-
cy wptyw na ksztattowanie miast, a posrednio
na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki
(WIL, wspétpraca w konsorcjum uczelni technicz-
nych)

Opracowanie i wdrozenie innowacyjnej techno-

logii asfaltowych nawierzchni samonaprawial-
nych o wysokiej trwatosci SeHePa - Self Healing
Pavements. Opracowano technologie asfaltowej
nawierzchni samonaprawialnej z wykorzystaniem
opracowanych w WIL mikrokapsutek z wypetnie-
niem naprawczym. Skutecznos¢ dziatania mikro-
kapsutek zostata potwierdzona na odcinku testo-
wym rzeczywiste] nawierzchni asfaltowej. (WIL,
wspétpraca: Budimex S.A, NCBR-POIR)

udoskonalenie
ogniw paliwowych (ang. molten carbonate
fuel cells) poprzez innowacyjne zastosowanie
réznorodnych biopaliw, szczegdlnie alkoholi,

Znaczace weglanowych

jako nosnikéw wodoru. To odkrycie otworzyto
nowe perspektywy dla MCFC, jednoczesnie
zwiekszajac  ich  efektywno$¢ i potencjat
wykorzystania w odnawialnych Zrédtach energii.
(WMEIL)

Opracowanie nowych stopéw na bazie Fe i Cu
oraz technologii wytwarzania z nich materiatéw
wsadowych (w postaci proszkéw sferoidalnych
i drutéw), znajdujacych zastosowanie w produkgji
metodami przyrostowymi czesci maszyn, ktore

w czasie eksploatacji sa poddawane

obcigzeniom udarowym, dziataniu $ciernemu

czy cyklom zmeczeniowym. Nowe stopy
przeznaczone sg do wytwarzania wyrobéw
0 projektowanej strukturze i wiasciwosciach.
(WMT, TECHMATSTRATEG)
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Opracowanie technologiiobrébkiwykorczeniowej

czesci wykonywanych metodami przyrostowymi
selektywnego spiekania i topienia laserowego
SLS/SLM z zastosowaniem nowego typu narzedzi
Sciernych na osnowie lepko sprezystego polimeru.
(WMT)

Opracowano metode oparta na ptynnej
biopsji w celu profilowania genetycznego,
epigenetycznego i transkryptomicznego
migsakéw oraz wdrozenia terapii celowane].
Wypracowano metode w celu wdrozenia diagnostyki
stuzacej  spersonalizowanemu  postepowaniu
pacjentéw
z miesakami, co jest unikalnym postepowaniem

terapeutycznemu w leczeniu

na skale $wiatowg. Pobrano i zbiobankowano
probki  kliniczne (krew oraz biopsje guza)
od dorostych pacjentdéw chorych na zaawansowane
miejscowo miesaki tkanek w ramach eksperymentu
medycznego. (CEZAMAT w kooperacji z Narodowym
Instytutem Onkologii w Warszawie)

Wykazano zréznicowanie chondrogenne
in vitro ludzkich mezenchymalnych komérek
macierzystych ze szpiku kostnego w kontakcie
z biomateriatami witdknistymi zawierajacymi
kolagen oraz

bogatoptytkowe. Materiaty te byty zaprojektowane

wydzielajacymi 0socze

i otrzymane przez zespdt i maja potencjat
do zastosowania jako element opatrunkow

wtdknistych do regeneracji tkanki chrzestnej.
(CEZAMAT)

Opracowano modut mikroprzeptywowy
do jednoczesnego zatezania i oznaczania
wybranych biomarkeréw. Opracowano

mikrouktad kompatybilny z multifunkcjonalnymi
(wtadciwosci  magnetyczne, katalityczne  oraz
optyczne) nanoczastkami, ktory wykorzystany
zostat do analizy probek osocza pod katem
analizy biomarkeréw, w tym biatka C-reaktywnego.
Opracowany mikrouktad wraz z metodyka jego
uzytkowania objety zostat zgtoszeniem patentowym
w kolejnym okresie sprawozdawczym. (CEZAMAT)

Opracowanie technologii wytwarzania nowej
generacji implantéw tytanowych do stabilizacji
ztaman kostnych, o zwiekszonej biozgodnosci
uzyskiwanej dzieki eliminacji cytotoksycznych
dodatkéw
niedostepnych obecnie na rynku materiatow
na biozgodne ptytki zespolone oraz na prety,
wykonane z czystego tytanu (Ti-CP). Materiat ten
wytwarzany byt z udziatem rzadkiej i innowacyjnej

stopowych: wytworzenie

metody odksztatcania wybuchowego, dzieki
czemu opracowane wyroby medyczne wyrdznia
unikatowa  biozgodno$¢, brak  pierwiastkdw
stopowych, wysoka wytrzymatos¢ mechaniczna,
mniejsza masa. Wykorzystanie tytanu  (Ti-
CP), w ktérym wtasciwosci wytrzymatosciowe
zostaty uzyskane bez koniecznosci uzywania
pierwiastkow stopowych, spowodowata redukcje
kosztébw materiatu  poprzez brak potrzeby
stosowania pierwiastkdw drogich, deficytowych
i cytotoksycznych jak aluminium, niob, tantal lub
cyrkon i jednoczesnie znaczaco podniosta ceche
uzytkowa, jaka jest biozgodnos¢. Opracowany
materiat pozwoli zwiekszyé konkurencyjnosé
firm zajmujacych sie technologia implantow
oraz umozliwi wzmocnienie ich pozycji
na rynkach europejskich i pozaeuropejskich
dzieki zaoferowaniu nowego produktu
o parametrach lepszych niz te obecnie
stosowane. (UCB - Materiaty Funkcjonalne)

Opracowano technologie wytwarzania oraz
wykonano serie materiatéw do drukowania
naskérnego systemu do detekcji zawartosci
metabolitéw z potu w postaci elektronicznego
tatuazu, tzw. patch’a. Urzadzenie sktada sie
z serii drukowanych jonoselektywnych sensoréw
pomiarowych wraz z systemem transportu

potu do sensoréw. Zestaw czujnikow wraz

z bezprzewodowym systemem komunikacji
posiada rozmiar nieprzekraczajacy 5 na 5 cm.
Rozwigzanie ma potencjat wdrozeniowy i wysoki
poziom innowacyjnosci (zgtoszenie patentowe
nr59998/2023/RP). (CEZAMAT)

Opracowanie modularnej platformy cyfrowej,
ktéra umozliwia wprowadzenie sztucznej
inteligencji do systeméw produkcyjnych matych
i $rednich przedsiebiorstw (MSP), przyczyniajac
sie do wzrostu ich efektywnosci i konkurencyjnosci
na rynku (H2020). (WMT)



Otrzymanie Polskiej Nagrody Inteligentnego
Rozwoju w kategorii Innowacje Spoteczne
za projekt LIFT: opracowano  prototyp

systemu wspomagajacego poruszanie sie 0s6b

ze szczegblnymi potrzebami wewnatrz obiektoéw
architektonicznych  zwigzanych z transportem
szynowym. Zebrano wymagane dane geo-
przestrzenne dla metra warszawskiego oraz
opracowano aplikacje, ktora jest aktualnie
testowana z potencjalnymi uzytkownikami. (WIL,

NCBR)

Opracowanie innowacyjnego biodegradowalnego
znacznika medycznego o wtasciwosciach kon-
trastujacych do obrazowania z wykorzystaniem
promieniowania X-ray oraz fluorescencji w bli-
skiej podczerwieni. Do wytworzenia znacznika
zaproponowano nowatorski materiat kompozyto-
wy, ktéry umozliwia obrazowanie rentgenowskie
i NIRF, spetniajac wszystkie wymagania dotycza-
ce sztywnosci, degradowalnosci, wtasciwosci
kontrastujacych i interakcji z komérkami. Ponad-
to materiat ten moze by¢ przetwarzany technikami
druku 3D. Zastosowanie opracowanego znacznika
podczas zabiegéw chirurgicznych pozwali na ozna-
czenie margineséw zmiany nowotworowej w celu
zwiekszenia precyzji i doktadnosci podczas proce-
dur leczenia, takich jak radioterapia czy operacja.
Wyniki badan zamieszczono w patencie oraz publi-
kacji. (WIM)

Badania materiatéw geopolimerowych: w wyniku
wspbtpracy prototypowe panele
akustyczne, testowane obecnie na jednym
z odcinkéw  autostrady w
Modyfikowane geopolimery testowane s3

powstaty

Czechach.

réwniez jako bariery ognioodporne oraz bariery

pola magnetycznego w samolotach wojskowych
uzywanych przez armie czeska. (WBMiP, wspotpraca:
Politechnika w Libercu na zlecenie czeskiego
Ministerstwa Infrastruktury)

Badania odzysku i ponownego zastosowania
produktéw ubocznych przemystu przetwarzania
aluminium, w syntezie spienionych materiatéw
geopolimerowych - w ramach wspdtpracy
powstata pilotazowa linia produkcyjna
we  Wioszech  wykorzystujaca odzyskane
aluminium w produkgji innowacyjnych materiatéw
geopolimerowych. (WBMiP,wspdtpraca: Uniwersytet
w Urbino, Uniwersytet w Camerino, Uniwersytet
we Florengji, Politechnika w Libercu)

Opracowanie  podstaw  technologicznych
do konsolidacji bezkobaltowych spiekéw
WC oraz kompozytéw na ich osnowie
z udziatem diamentu. Opracowano sktad
chemiczny proszkowych  oraz
parametry konsolidacji metoda SPS. Pozwolito to

mieszanin

na wyeliminowanie z procesu technologicznego
kobaltu, co znacznie obniza koszty produkcji
spiekdéw na osnowie WC. (WIM)

Opracowanie antyzuzyciowych powtok we-
glowych typu DLC wytwarzanych metoda
RFPACVD. Opracowano powtoki o zwiekszonej
odpornosci na pekanie, na podtozu stalowym
poddanym procesowi nanobainityzacji i nastepnie
hartowaniu powierzchniowemu, do zastosowania
w przektadniach zebatych zespotéw napedowych
przenos$nikéw gorniczych. Potaczenie tych proce-
sow z obrobka metodg RFPACVD stanowi inno-
wacje zaréwno procesows, jak i produktowa

na skale swiatowga. Dotychczasowe technologie
wytwarzania kot zebatych obejmuja naweglanie
potaczone z hartowaniem i niskim odpuszcza-

niem. Weglowe powtoki wg innowacyjnej metody
sg wytwarzane w temperaturze ponizej 250 st. C,
co powoduje zachowanie struktury nanobainitu
oraz cechuja sie wysoka adhezja do podtoza. (WIM)

Opracowano  strategie tworzenia wysoce
zorientowanych kompozytéw krystaliczno-
amorficznych z wykorzystaniem procesu
laserowego stapiania ztoza proszkowego
(LPBF). Strategia ta obejmuje zastosowanie
nowatorskiej metody dwustopniowego topienia
i prasowania izostatycznego na goraco pod
bardzo wysokim ciénieniem (HIP) amorficznych
stopdw na bazie cyrkonu. Dzieki dostrojeniu
parametréw lasera udaje sie uzyskac lite czesci
z materiatu czysto amorficznego lub stworzyé¢
kompozyty o specyficznej geometrii, oparte
na strukturze amorficzno-krystalicznego laminatu
o wysokich wtasciwosciach wytrzymatosciowych.
Wyprodukowano demonstratory funkcjonalne.
Opracowana metoda pozwala uzyskaé wyroby
o niespotykanych dotad parametrach. Wyniki
badan zostaty opatentowane i opublikowane
w ,Additive Manufacturing”. (WIM)
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Opracowano nowa wielkoskalowa metode
wytwarzania grafenu. Metoda umozliwia
produkcje wysokiej jakosci ptatkow grafenowych

bezposrednio z grafitu, z wydajnoscia siegajaca

100%. Zastosowanie wytworzonego materiatu
obejmuje takie obszary, jak elektronika, opieka
zdrowotna, magazynowanie energii lub kompozyty.
Metode opatentowano i opisano w publikacji
naukowej. (WF)

Opracowanie metody syntezy boracyklicznego
rdzenia o wtasciwosciach silnie elektrono-
akceptorowych, jako prekursora molekut
wykazujacych  bardzo dobre wtasciwosci
luminescencyjne, dzieki zjawisku termicznie
aktywowanej opdznionej fluorescencji (TADF) oraz
konstrukgji z ich wykorzystaniem w prototypowych
organicznych diodach elektroluminescencyjnych
(OLED). (WCh)

Opracowanie  efektywnych metod syntezy
pochodnych sumanenu i ich zastosowanie
w konstrukgji ultraczutych i wysoce selektyw-
nych sensoréw woltamperometrycznych ka-
tionéw cezu oraz w otrzymaniu nowatorskiego
nanomateriatu magnetycznego, dzieki ktéremu
mozliwa jest selektywna dekontaminacja roztwo-
réw wodnych z toksycznych soli cezu. (WCh)

Opracowanie algorytméw uczenia maszynowego
do analizy tekstowych opinii o produktach
(ze zrédet internetowych takich jak: strony
internetowe, media spotecznosciowe, serwisy
aukcyjne, sklepy internetowe) umozliwiajacych
wykrywanie produktéw, wobec ktérych zachodzi
podejrzenie o wystepowanie tzw. ,podwdjnej
jakosci” w celu ich laboratoryjnej weryfikacji.
W ramach projektu ,Sztuczna inteligencja
i blockchain dla systemu kontroli jakosci
i bezpieczenstwa produktow”. (WEITI)

Rozbudowano biblioteke elementéw fotonicz-
nych w platformie Ge-on-Si na zakres s$redniej
podczerwieni pozwalajaca na konstruowanie
funkcjonalnych uktadéw fotonicznych. Wykona-
no szereg testowych uktadéw scalonych przezna-
czonych pod integracje z zewnetrznymi zrédtami

Swiatta i fotodetektorami. Rozpoczeto prace nad

platformag  Silicon-on-Insulator do  zastosowan
w zakresie Sredniej podczerwieni. (CEZAMAT, wspot-
praca z IMiF SBE i VIGO Photonics - projekt TECH-
MATSTRATEG)

Opracowanie metody otrzymywania, doboru
odpowiedniego sktadu i optymalizacji
zawartosci promotora, aktywnego katalizatora
kobaltowego osadzonego na materiale
nosnikowym o strukturze perowskitu (patent PL
244343) oraz katalizatora kobaltowego osadzonego
na nosniku MgO-La203 promowanego barem.
Otrzymane  katalizatory  wykazuja ~ wyzsza
aktywno$¢ niz komercyjny katalizator zelazowy,
co kresli perspektywy ich wykorzystania. (WCh)

Opracowanie technologii
unikalnych  kropek  kwantowych  ZnO
stabilizowanych neutralnymi

wytwarzania

ligandami

donorowymi o niskiej masie czasteczkowej
w celu wytworzenia nanomateriatéw z tatwo

usuwalng otoczka organiczng, odpornych
na procesy agregacji, starzenia czy niekorzystnych
zmian parametréw optycznych w czasie oraz
kropek kwantowych stabilizowanych polimerowa
otoczka kowalencyjnie zwigzana z powierzchnig

nanokrysztatu. (WCh)

Opracowanie systemow Organ-on-a-
chip do nasladowania mikrosrodowiska
nowotworéw oraz modelowania interakgcji
miedzynarzadowych  poprzez  odtworzenie
przestrzennego wzrostu komérek  (zgtoszenia

patentowe: P.443644, P.446813, P.446814). (WCh)

Opracowanie bibliotek podstawowych blokéw
funkcjonalnych dla pierwszej w Europie
platformy technologicznej uktadéw fotoniki
scalonej na zakres S$redniej podczerwieni
(MIRPIC). Zaprojektowano,
i zweryfikowano uktady falowodow prostych

wytworzono

i tukéw falowodowych, sprzegacze MMI (multi-
mode interference couplers), siatki braggowskie,

oraz multipleksery AWG (arrayed waveguide

gratings), uznawane za potwierdzenie dojrzatosci
technologicznej kazdej platformy fotoniki scalone;.
(WEITI, wspétpraca w konsorcjum uczelni)



Opracowano pétprzewodnikowe przetaczniki

na fale milimetrowe zbudowane
na heterostrukturach AlGaN/GaN z barierg
Schottky'ego oraz skonfigurowanych jako
tranzystor o duzej ruchliwosci elektronéw.
Przetaczniki sg zintegrowane w falowodzie
komplanarnym. Uktady umozliwiaja osiagniecie
przez przetaczniki bardzo duzej przepustowosci
operacyjnej, przekraczajacej 100 GHz. Pomiary
parametréw przejSciowych opracowanych
przetacznikédw pokazuja mozliwos$¢ osiagniecia

predkosci
perspektywe

bardzo wysokiej przetaczania

i maja szeroka zastosowania
w uktadach THz. (WEITI, przy wspotpracy krajowej

i miedzynarodowej)

Opracowano system pasywnej lokacji (SPL),
taczacy w sobie radar pasywny PCL (Passive
Coherent Location) oraz system do wykrywania
emisji PET (Passive Emitter Tracking). PW byta
odpowiedzialna w projekcie za podsystem PCL,
w sktad ktérego wychodzity tory radia FM, telewizji
DVB-T i telefonii komdrkowej GSM. Prototyp (TRL
9). System z powodzeniem przeszedt badania
zaktadowe i badania kwalifikacyjne. (WEITI)

Opracowanie efektywnych metod zarzadzania
energia
statego z magazynami energii i OZE, z uzyciem
algorytméw sztucznej inteligencji. Rozwigzanie
wykorzystuje zaawansowane algorytmy sztucznej
inteligencji, ktorych zadaniem jest predykcja
produkcji energii z OZE oraz jej zuzycia, ale takze

elektryczng w mikrosieci pradu

predykcja cen energii na Towarowej Gietdzie Energii
(co pozwoli rozwigzaniu dziata¢ w warunkach

zapowiadanego w najblizszej przysztosci okreslania

cen energii w krétszym horyzoncie czasowym).
Umozliwia to wybor optymalnych parametrow
pracy poszczegblnych elementéw mikrosieci, tak
by dato sie zwiekszy¢ ich efektywnos¢ energetyczng
oraz zmaksymalizowa¢ korzysci finansowe osiggane
z tego typu inwestycji. (WE)

W ramach projektu ,,Centrum monitorowania
instalacji  przemystowych ~w  podziemnych
zaktadach gérniczychiwykrywania cyberzagrozen”
opracowano system (TRL 9) monitorowania
i detekcji anomalii, w tym spowodowanych
cyberatakami na sieci teleinformatyczne
i infrastrukture przemystowa w podziemnych
zaktadach gérniczych. System wykorzystuje
opracowane na WEITI autorskie algorytmy
detekcji, wykorzystujgce uczenie maszynowe.
Algorytmy  umozliwiajg  detekcje  znanych
i nieznanych atakow. (WEITI)

Opracowano Laboratorium 5G Lab Polska, ktore
jest krajowa infrastruktura badawcza wymieniong

w  polskiej mapie infrastruktur badawczych,
realizacje  praktycznych
badan dotyczacych nowych generacji sieci

ukierunkowane na

5G/6G, infrastruktur sieciowo-obliczeniowych
Internetu oraz zaawansowanych ustug
wykorzystujacych technike 5G/5G+. Wezty
PL 5G sa zlokalizowane w Gdansku (PG),
Krakowie (AGH), Poznaniu (Poznanskie Centrum
Superkomputerowo-Sieciowe i
Warszawska) oraz Wroctawiu (PWr i Instytut

Politechnika

tacznosci - Panstwowy Instytut Badawczy).
(WEITI)

Opracowanie oryginalnej hybrydowej struktury
sterowania ze sprzezeniem od wektora stanu
dla napedéw z synchronicznymi silnikami
reluktancyjnymi. systemu
sterowania napeddéw z silnikami reluktancyjnymi
nie jest
na nieliniowos¢

Zaprojektowanie
sprawa trywialng ze
modelu  matematycznego
opisujacego  ten silnik. W zakresie
dopuszczalnych ~ zmian ~ zmiennych  stanu
regulator  dziata w liniowym
i ma strukture regulatora stanu. Gdy ktéras
ze zmiennych stanu osiagnie warto$¢ okreslona
jako  maksimum
sterowania zostaje zmieniona i uktad sterowania
przechodzi w tryb regulacji predykcyjnej w celu

wzgledu

obszarze

dopuszczalne,  struktura

utrzymania  wartoéci  granicznych.  Uzyskane
wyniki  wskazuja na  dobre
regulacyjne w stanach przejéciowych i ustalonych.

wiasciwosci

W szczegblnosci uktad charakteryzuje sie dobra
odpornoscig na zmiany momentu obcigzenia.
(WE)
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Opracowano koncepcje i zaimplementowano
sprzetowo-programowy framework udostep-
niajacy funkcje cyberbezpieczeristwa dla me-
chanizméw end-to-end w ekosystemach IoT.
Opracowywane rozwiazanie stanowi konfigurowal-
na programowo-sprzetowa platforme do budowy
zaufanego $rodowiska uruchomieniowego TEE
(Trusted Execution Environment) w postaci systemu
SoC (System on a Chip) dla rozwiazan loT. Sktada sie
z dedykowanych rdzeni sprzetowych IPCore (Intel-
lectual Property Core ) i programowych sterowni-
kow HAL (Hardware Abstraction Layer) implementu-
jacych mechanizmy HRoT (Hardware Root of Trust),
fizycznej izolacji programowych enklaw, funkgji fi-
zycznie nieklonowanych PUF (Physical Unclonable
Function) oraz szyfrowania pamieci RAM. (WEITI)

Automatyczna ustuga przetwarzania danych
LIDAR i optycznych danych wielospektralnych
z bezzatogowych statkéw latajacych dla
potrzeb inwentaryzacji drzewostanéw lesnych
ma posta¢ geoportalu -  wykorzystujacego
otwartozrédtowe narzedzia Arches i Potree
- do prezentacji, przetwarzania i analizy danych (MS
i ULS) z bezzatogowych systeméw latajacych dla

celéw lesnictwa precyzyjnego. W efekcie prac

B+R opracowano m.in. metodyke klasyfikacji
gatunkéw drzewostanéw o doktadnosci  90%,
metodyke tworzenia numerycznych modeli koron
drzew z ULS, oceniono zmienno$¢ odbicia fali
elektromagnetycznej oraz mozliwosci penetracji
wiazki lidar koron drzew w zalezno$ci od gatunku,
okreslono tempo wzrostu drzewostanéw, a takze
oceniano mozliwos¢ okreslania piersnicy drzew
na podstawie modelu koron drzew. Rozwiazanie
dostarcza podstawowe funkcjonalnosci geoportalu,
a warstwa prezentacji zostata rozszerzona
0 narzedzia wyswietlania i analizy produktow
rastrowych oraz chmur punktéw, a takze
0 automatyczne przetworzenie ortomozaiki zdje¢
wielospektralnych i chmury punktéw ze skaningu
laserowego do produktow takich, jak kompozycje
spektralne, klasyfikacja gatunkowa drzew, statystyKki
roslinnosci, modele koron drzew czy wybrane
teledetekcyjne wskazniki roslinnosci. (B+R oraz
komercjalizacja w ramach projektu POIR) (GiK
z firma Dragonfly Vision).

Ustuga cyfrowego blizniaka obiektéw masztowych
ma na celu odtworzenie konstrukcji masztu jako
modelu geometrycznego dla potrzeb zarzadza-
nia obiektem infrastruktury telekomunikacyjnej
w systemie BIM. Zastosowano silnik Unreal Engine
5, ktéry pozwolit na wydajne, ptynne wyswietla-
nie szczegbtowych siatkowych modeli 3D w czasie
rzeczywistym, zapewniajac przy tym interfejs pro-
gramistyczny umozliwiajacy implementacje funk-
cji pomiaru i przegladu danych w postaci zdje¢
i modelu 3D oraz przeprowadzania
zaawansowanych symulacji i analiz opartych
o systemy oswietlenia i fizyki dostepne w Unreal
Engine. W efekcie prac B+R opracowano nowa-
torska metodyke pozyskiwania i przetwarzania

danych optycznych z nalotéw BSL w celu tworze-
nia kompletnych i doktadnych chmur punktéw
z gestego dopasowania obrazéw, jak rowniez me-
tode modelowania 3D obiektéw mostowych. Po-
nadto opracowano algorytmy analizy GIS dotyczace
predykcji zasiegu sygnatu fal anten. Opracowane

rozwigzania poddane zostaty komercjalizacji (B+R
w ramach projektu POIR). (GiK)

Opracowanie i automatyzacja metodyki sate-
litarnego monitorowania zakwitéw glonéw
w Odrze: rozwigzanie, bazujace na ogdlnodostep-
nych obrazach satelitarnych Sentinel-2 i modelach
wtasdciwosci optycznych wody (IOP), dostarcza
w trybie operacyjnym mapy rozktadu chlorofilu-
-a, ktory jest wskaznikiem rozwoju glondw. Dzie-
ki automatyzacji metodyki przetwarzania duzych
zbioréw danych w latach 2022-2023 mozliwe byto
operacyjne wsparcie Generalnej Dyrekcji Ochro-
ny Srodowiska w ocenie ryzyka zakwitéw glonéw
w Odrze oraz podejmowaniu decyzji o lokalizacji
miejsc poboru préb do badar in situ i realizacji
dziata ograniczajacych masowe zakwity ztote]
algi (np. biostabilizacja, odgradzanie starorzeczy
od gtéwnego nurtu rzeki). Katastrofa ekologiczna
na Odrze stata sie przetomem w wykorzystaniu
technik teledetekcyjnych do monitorowania stanu
jakosci wéd $rédladowych w Polsce. Po raz pierw-
szy analizy danych satelitarnych wykorzystano
w operacyjnym dziataniu na tak duza skale i sta-
nowity one realne wsparcie stuzb ochrony Srodo-
wiska. (GiK)



Przeprowadzono analize jakosci wody w Wisle
w zakresie zwigzkéw ropopochodnych w celu
weryfikacji  wptywu
zlokalizowanych na terenie miasta Ptocka
na jakos¢ wody rzecznej w aspekcie obecnosci

jednostek portowych

weglowodoréw. Zaobserwowano wystepowanie
zwiazkéw ropopochodnych obecnych w  Wisle
na poziomie miasta Ptock, koncentrujacych sie przy

brzegu i stwierdzono niekorzystny wptyw jednostek
motorowych, wyposazonych w silniki spalinowe
na srodowisko wodne. (WBMiP)

Innowacyjna metodyka ciagtej przestrzen-
nie oceny wskaznikéw jakosci zycia w miescie
pozwala uzyskaé przestrzennie ciggte rozmiesz-
czenie wartosci wskaznikéw jakosci zycia,
mozliwych do wyznaczenia na podstawie zréz-
nicowanych zbioréw danych przestrzennych.
Dotychczas tego typu analizy wykonywane byty
dla wyznaczonych jednostek podziatu terytorialne-
go lub wydzielonych jednostek geometrycznych.
Opracowana metodyka pozbawiona jest tego ogra-
niczenia, dzieki czemu mozliwe jest wyznaczenie
rzeczywistych granic stref wymagajacych interwen-
cji w miescie, niezaleznie od narzuconego podziatu
na jednostki. Wyniki badar moga by¢ pomocne dla
samorzaddw lokalnych, m.in. dla procesow rewitali-
zacji, planowania przestrzennego oraz dla biznesu,
wspierajac procesy wyceny nieruchomosci czy pod-
jecie strategicznych decyzji lokalizacyjnych. (GiK)

Organizacja XX Miedzynarodowej Konferencji
Technicznej Zapor - TKZ'2023,
w ktorej wzieto udziat 204 uczestnikéw z 20 krajéw.
Uczestnicy reprezentowali 64 instytucje naukowe,
panstwowe i podmioty gospodarcze, w tym
28 spoza Polski. (WIBHiIS)

Kontroli
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Zbadano  regularno$¢  stabych
réwnan ewolucyjnych z rozproszong pochodna.

rozwigzan

Udowodniono staba nieréwnosé Harnacka dla
nieujemnych stabych rozwigzan i holderowskiej
ciagtosci stabych rozwiazan tego problemu. (MiNI)

Dla uogdlnionego  zbioru Mandelbrota
przeanalizowano przeksztatcenie podobienstwa
miedzy przestrzenia fazowa a przestrzenia
parametréw, dowodzac jego konforemnosci
z wyktadnikiem 1+c, gdzie stata c zalezy od wymiaru
Hausdorffa zbioru Julii. (MiNI)

Udowodnienie istnienia stabych rozwiazan
dla termo-lepko-sprezystego uktadu rownan.
W  rozwazanym problemie temperatura jest
zawarta zarébwno w konstytutywnych réwnaniach
sprezystych (uogblnione prawo Hooke'a), jak
i w opisie ewolucji odksztatcenia lepko-sprezystego.
Dla takiego uktadu réwnan zaproponowano
dwupoziomowa aproksymacje Galerkina, ktéra
pozwala wykaza¢ nieujemnos¢  temperatury
w catym procesie deformacji. (MiNI)

Do istniejacych modeli przetrwania opartych
na uczeniu maszynowym i gtebokim dodano
pierwsze wyjasnienie zalezne od czasu.
Zaproponowana metoda SurvSHAP(t) doktadnie
wyjasnia przewidywana funkcje przezycia.
SurvSHAP(t) jest w stanie wykry¢ efekty zmiennych
zaleznych od czasu, a jego agregacja okresla lokalne
znaczenie zmiennych. (MiNI)

Zaktualizowano zestawy danych o nowe petle
chromatynowe in situ CTCF i RNAPII ChIA-
PET uzyskane z linii komérkowej GM12878
zmapowanej do zespotu genomu GRCh38
i rozszerzono zestaw danych 1000 Genomes
SVs. Poprzednio udowodniono, ze tréjwymiarowa
struktura ludzkiego genomu ma istotny wptyw
funkcjonalny na ekspresje genéw. Obecnie do opisu

wptywu dodano funkcje analizy zmian odlegtosci

przestrzennych miedzy promotorami i enhancerami
w zespotach modeli 3D chromatyny. (MiNI)

Dziedzina nauk S$cistych i przyrodniczych: osiagniecia i odkrycia naukowcéw PW
w obszarze matematyki, nauk biologicznych, nauk chemicznych i nauk fizycznych

Udowodniono twierdzenie charakteryzujace
rozktad GIG (uogdlniony rozktad Gaussowski)
za pomoca wiasnosci IP (Independence
Preserving) dla tzw. transformacji KdV
(Korteweg de Vries). Pokazano réwniez,
ze analogiczna wtasno$¢ IP zachodzi dla macierzy
losowych o rozktadzie GIG. (MiNI)

Zaproponowano nowa metode regularyzacji
estymatorow dla
i dwuwymiarowych dyskretnych rozktadow
prawdopodobienstwa, wykorzystujaca metode

jednowymiarowych

minimalizacji ~ btedu  Sredniokwadratowego,
zbadano jej wtasnosci teoretyczne i zastosowano
do estymacji informacji wzajemnej i selekgji
zmiennych. (MiNI)

Opracowanie opartych na podstawach naukowych
i wynikach badan klinicznych metod oceny
wptywu jakosci powietrza w pomieszczeniach
na stan zdrowia ludzi. Projekt zapewni nisko-
kosztowe $rodki monitorowania jakosci
powietrza, a takze opracowanie wytycznych
wspierajacych interwencje w celu jego poprawy.
Badania obejmuja analize danych z szeroko
zakrojonego multidyscyplinarnego monitoringu
parametréw  chemicznych i biologicznych
oraz obserwacje pacjentow ambulatoryjnych
wysokiego ryzyka. Trzyletnia zintegrowana
kampania monitorowania prowadzona jest
w 9 réznych srodowiskach wewnetrznych
(szpital, stacja metra, supermarket, dom
spokojnej starosci, stotéwki, akademik,
sale wyktadowe, domy, szkoty) w ramach
5 pilotazowych badan w 6 krajach w Europie,
w tym w Polsce. W sktad konsorcjum
K-HEALTHInAIR wchodzi 5 organizacji badawczo-
technologicznych ~ (CARTIF,  CSIC,  CIEMAT,
IDIBAPS i NOFER Institute), 2 szpitale (Szpital
Kliniczny w Barcelonie i Erasmus MC), 4 uczelnie
wyzsze (Escola Nacional de Salde Publica,
Universidade Nova de Lisboa, Politechnika
Warszawska, Medizinische  Universitdt  Wien
i Uniwersytet w Agder) i 5 przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego (MANN+HUMMEL, Atos
IT Solutions and Services, INBIOT i KVELOCE,
ECHAlliance). (WIBHilS)



Przeprowadzono badania biomedyczne dot.

monitorowania wybranych parametrow

fizjologicznych noworodka w celu zapobiegania
nagtej smierci tézeczkowej (SIDS) oraz badania

fotelika samochodowego dla dzieci. Wykonano
demonstrator technologii oraz prototyp aplikacji,
ktéra otrzymata szereg nagrod miedzynarodowych.
(WMEIL)

Opracowano technologie wytwarzania nowych
nosnikéw lekéw w terapii nowotwordw jajnika
(POL-EPI) oraz medidw do przechowywania
organéw do przeszczepow (systemem NanOX),
opracowane na WIChiP PW i rozwijane w spotce
gietdowej NanoGroup SA utworzonej z firm start-up
powstatych w PW. (WIChiP)

Opracowanie metod pozwalajacych na doktadne
oszacowanie objetosci guzéw mézgu. Doktadna
lokalizacja i obliczenie objetosci glejaka w mozgu
cztowieka jest szczegblnie wazna w procedurze
leczenia, ktéra polega na podaniu do lozy
nowotworu  radiofarmaceutyka uszkadzajacego
komorki. Zbyt wysoka objetos¢ radiofarmaceutyka
moze uszkodzi¢ zdrowe komaorki mdzgu, podczas
gdy zbyt niska nie bedzie skutecznie likwidowac
wszystkich  komdrek nowotworowych. Obecnie
pomiar objetosci guzow jest zwykle wykonywany
recznie przez radiologéw, co jest czasochtonnym
i podatnym na btedy ludzkie
Opracowano metody pozwalajace na doktadne
podstawie

wielomodalnych danych medycznych z badan

procesem.
oszacowanie objetosci guzéw na

MRI, TK i PET. W tym celu opracowano metody
komputerowe, ktére automatycznie wykrywaja

guzy, okreslaja ich lokalizacje, wizualizuja ich ksztatt

i obliczajg objetos¢. Opracowane metody oparte s3
na splotowych sieciach neuronowych (CNN), YOLO
v4, Mask R-CNN i U-Net. (WE)

Opracowanie technologii i prototypowego
urzadzenia do  zgrzewania tarciowego
ultradrobnoziarnistych metali. Metale o ultra
drobnym ziarnie (UFG - Ultra Fine Grained)
charakteryzuja sie zwiekszonymi wiasciwosciami
mechanicznymi, ktére wynikaja z potaczonego
efektu umocnienia dyslokacyjnego i zwiekszenia
liczby granic ziaren. Opracowane rozwiazania
umozliwig uzyskanie ztaczy o wytrzymatosci
bliskie] materiatowi rodzimemu (miedzi M1E UFG)
bez znamion degradacji struktury UFG. (WMT,
NCN)

Badania dotyczace modelowania przeptywu
krwi przez chorobowo zmienione naczynia
krwionosne otwieraja droge do szybkiego
zastosowania wynikow w analizie ryzyka hemolizy
krwi w przeciekach okotozastawkowych serca
oraz przy zarastaniu tetnic szyjnych i mézgowych.
(WIChiP, wspétpraca: Slaski Uniwersytet Medyczny)

Opracowano metode tworzenia obrazéw
gtebiag  ostrosci, ktore
doprowadzity do wytypowania jako optymalnego
pod wzgledem takiego zastosowania elementu

optycznego  typu Metode

ze zwiekszong

miecz  Swietlny.

wykorzystano do badan korekgji ludzkiego wzroku

w celu uzyskania kompensacji utraty zdolnosci

akomodacyjnych  zwigzanych z  procesami
starzenia sie (starczowzrocznosc) lub z operacja
za¢my (sztuczne implanty wewnatrzgatkowe).
Wyniki projektu sa podstawa rozpoczecia procesu
tworzenia firmy typu spin-off w celu komercjalizacji

opracowanej technologii. (WF)

Wyniki  badan
aerozoli na

oddziatywania wdychanych
zdrowie znalazty oddziwiek
spoteczny w kraju i za granica, udokumentowany
m.in. doniesieniami medialnymi o szkodliwosci
e-papierosébw  oraz
aerozolowych. (WIChiP)

zastosowaniach  lekow

Osiggniecia  dotyczace  metod  produkgcji
»Zzielonego wodoru” w ramach prac badawczych
prowadzonych na Wydziale i w ramach utworzonej
pracownikéw  spotki - spin-off
HIPERH2, udokumentowane nagroda fundacji

NANONET,  Certyfikatem 3W  (Woddr-Woda-

przez mtodych

Wegiel) potwierdzajagcym pomyslng walidacje
technologii fotokatalitycznej produkcji wodoru
oraz nagroda za najlepsza prace magisterska
o tematyce 3W (Opracowanie nowych materiatow

na bazie ZnOiMoS2 o zwiekszonych wtasciwosciach
fotokatalitycznych do reakcji wydzielania wodoru).
(WIChiP)

Zawarcie  umowy licencyjnej
zastosowania wynalazku chronionego patentem pt.:
,Sposéb otrzymywania wyrobéw polimerowych
pokrytych warstwa innego polimeru”. Patent

nr PL216307. (WIChiP)

dotyczacej
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socjologiczne, prawo i administracja, filozofia)

Opracowanie oraz wdrozenie modelu

transformacyjnej edukacji dla franczyzobiorcéw
w ramach projektu badawczo-edukacyjnego, ktéry
ma na celu usprawnienie wybranych proceséw

zarzadczych w najwiekszej sieci convenience
w Polsce. Nowy system edukacji ma za zadanie
podnies¢ poziom efektywnosci przedsiebiorstwa
oraz satysfakcje franczyzobiorcdw ze wspotpracy.
(WZ, wspdtpraca Zabka Polska)

Upowszechnianie badan nad regulacjami praw-
nymi w zakresie projektowania i wdrazania
nowych  technologii  (cyberbezpieczenstwo,
technologia taricucha blokéw blockchain, inter-
net rzeczy loT oraz nowoczesne ustugi finansowe
fintech, m.in. poprzez konferencie  ,Pu-
blic Administration Challenges in European
Countries - Administration and New Tech-
nologies”  (cykl wydarzen  naukowych  pt.
Jtechniki cyfrowe i nowoczesne technologie - ukie-
runkowanie na cztowieka”). (WAINS, wspotpraca
w ramach ENHANCE)

Laboratorium Nowego Etosu rozpoczeto prace
w  projekcie iTRUST (Interventions against
Polarisation in Society for Trustworthy Social Media:
From Diagnosis to Therapy), majacym na celu
zbadanie zjawiska polaryzacji w spoteczenstwie,
bedacego efektem cyfryzacji. Projekt ktadzie duzy
nacisk na dziatania informacyjne i podnoszenie
swiadomosci uzytkownikéw, ktore zostang
podjete we wspoétpracy z mediami, muzeami
i innymi partnerami. Konsorcjum skupia ekspertow

z prestizowych os$rodkéw naukowych w  Belgii,

Hiszpanii i Szwajcarii. (WAINS)

Obchody Roku Karola
dla upamietnienia setnej rocznicy stworzenia
przez Profesora Katedry Zasad Organizacji Pracy
i Przedsiebiorstw Przemystowych na Wydziale
Mechanicznym, m.in.  konferencje  naukowe
i sesja posterowa, ktérej mysla przewodnia byty
wspétczesne kontynuacje dorobku Karola
Adamieckiego oraz studencki Tydzien Nauki
i Biznesu. (WZ)

Adamieckiego

Dziedzina nauk spotecznych i humanistycznych (nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki

Zastosowano teorie sieci ztozonych do badan
w zakresie sieci handlu i transportu
Swiatowego. Udowodniono, Ze znaczenie
odlegtosci we wspétczesnym handlu nie
tylko nie maleje, jak czesto sie uwaza, ale
- przeciwnie - rosnie, co zmusza do
zmiany sposobu myslenia o wspdtczesnej
gospodarce oraz
potaczenn  lotniczych,  wyjasniajacy  wptyw

opracowano model

negatywnych  zjawisk  (kryzysy  finansowe,
ataki  terrorystyczne,  wybuchy  wulkandw)
na spowolnienie procesu globalizacji. Badania
te sa inspirowane i pozostajg w zgodnoSci
z wyzwaniami wskazywanymi przez ONZ i UE
(bezpieczefstwo,  migracja,  zrébwnowazony
rozwoj). (WF)

Pozyskanie grantu HERIT4AGES w programie

Horyzont  Europa, ktéry zostat oceniony
na maksymalna liczbe punktow (15/15). (WAPW)

Stworzenie  przestrzeni do  kontaktéw
dla  przedsigbiorczej spotecznosci  PW.
Przedsiebiorczy  naukowcy i innowatorzy
spotykaja sie co miesiac, by wymieni¢ sie wiedza
i doswiadczeniem, podzieli¢c cennymi lekcjami,
zainspirowac i zmotywowac. (WZ)

Projekt: W CENTRUM - program edukacyjny oraz
instalacja studencka na placu przed Gmachem
Gtéwnym PW oraz wspdtpraca z organizacjami
zawodowymi, samorzadem i biznesem. Projekt
w ramach specjalnosci magisterskiej Architektura
i urbanistyka 2: Miasto jako miejsce do zycia.
Realizacja instalacji przestrzennej HA-LAS:
slesny” zagajnik odmienit wyglad placu,
nadajac mu nowa funkcje uzytkowa (byt przez

spoteczno$¢ PW wykorzystywany do odpoczynku
i spotkan). (WAPW)



https://wz.pw.edu.pl/Edu4Business/Akademia-Przedsiebiorczosci-Zabka-Polska
https://itrust-project.eu/about/
https://akcelerator.pw.edu.pl/klub.html

Zobacz
zatgcznik

Przedstawienie wynikéw badan na temat budo-
wania i rozwijania trwatych i przedsiebiorczych
organizacji franczyzowych, wykorzystania zmian
technologicznych w osigganiu ich przewagi konku-
rencyjnej i roli edukacji w tych procesach, a takze
organizacja paneli dyskusyjnych z przedstawiciela-
mi zarzadéw miedzynarodowych sieci franczyzo-

wych i warsztatéw dla franczyzodawcow i franczy-
zobiorcéw podczas Franczyza Warsaw Expo Ptak.
(WZ, wspétpraca z I'GS In Good Strategy)

Organizacja miedzynarodowej konferencji
naukowej ,Redefining Cities in View of Climatic
Changes” oraz reprezentacja PW w panelu
dyskusyjnym podczas konferencji Pre COP 27,
Katowice (wspdlna inicjatywa United Nations
Global Compact Network Poland oraz Grupy

PTWP). (WAPW)

Organizacja
naukowe;j

miedzynarodowe;j konferencji
,Architecture of Challenges -
Rebuilding Ukraine” - «ApxiTeKkTypa BUKIUKIB
- BigbynoBa YkpaiHu» - ,Architektura Wyzwan
- Odbudowa Ukrainy” inaugurujacej cykliczng
miedzynarodowa konferencje, ktdrej pierwsza
edycja byta polskim wktadem w odbudowe
Ukrainy  po kontakty
z kilkudziesiecioma naukowcami z Ukrainy,

wojnie.  Nawigzano
otwarto Pawilon Wolnosci (wykonany przez
studentow i wyktadowcdw WAPW) w tazienkach
Krolewskich, wydano publikacje pokonferencyjna.
(WAPW)

15. Ochrona patentowa

Politechnika Warszawska zarzadza wtasnoscia intelektualng bedacg wynikiem badan

naukowych, a takze prowadzi dziatania zwiazane z ochrona wiasnosci przemystowej na

poziomie krajowym i miedzynarodowym. W ramach ochrony wiasnosci przemystowej PW

wspotpracowata z renomowang kancelaria rzecznikéw patentowych.

W roku 2023 na Politechnice Warszawskiej osiagnieto nastepujace wskazniki w zakresie

ochrony wiasnosci intelektualnej:

« 136 zarejestrowanych Kart Zgtoszern Wynikéw - w tym 31 zgtoszen wspdlnie z innym

uprawnionym;

« 131 zgtoszen praw wytacznych dokonanych do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej

Polskiej (0 36 wiecej niz w zesztym rokuy);

« 79 uzyskanych praw wytacznych w Polsce (0 27 wiecej niz w zesztym roku);

« 17 zgtoszen zagranicznych praw wytacznych (o 15 wiecej niz w zesztym roku);

«  2otrzymane patenty zagraniczne.

Zestawienie zgtoszen oraz uzyskanych praw wytgcznych w podziale najednostkiorganizacyjne

PW przedstawia tabela 18 w Aneksie.
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16. Publikacje naukowe

Aktywnos$¢ publikacyjna autoréw i autorek z PW obejmuje publikacje w czasopismach
naukowych, recenzowanych materiatach z konferencji, monografiach oraz podrecznikach
akademickich. W 2023 r. wzrosta liczba publikacji naukowych ogdtem, odnotowano wzrost
w publikacjach w czasopismach naukowych oraz w materiatach z konferencji, spadta
natomiast liczba monografii.

Rysunek 29.
Publikacje autoréw z PW za rok 2022 i 2023 (wybor)

Liczba punktéw

ministerialnych

Publikacje Publikacie Publikacje Liczba Liczba
naukowe ad) w materiatach e podrecznikéw
2 w czasopismach - monografii o
ogbtem z konferencji akademickich
2123 (wtym 557 (w tym
ublikac'g recenzowane
2022 3120 P J materiaty 140
z vvykazu z wykazu
MEIN: 1 983) MEIN: 311)
806 (w tym
2555&? recenzowane
2023 4709 P J materiaty 94
z wykazu zwykazu
MEiN: 2 652) MEIN: 120)

232013

329581

Zrédto: opracowanie wtasne

Szczegbtowe zestawienie publikacji naukowych pracownikéw w okresie sprawozdawczym
w podziale na jednostki organizacyjne PW (stan na dzien: 14.02.2024 r.) przedstawia tabela
16 w Aneksie.

17. Projekty

W 2023 r. na Politechnice Warszawskiej prowadzono tacznie 574 projekty, w tym
83 projekty finansowane ze Zrédet miedzynarodowych (z czego 22 rozpoczete w 2023 r.),
423 projekty finansowane ze zrédet krajowych (z czego 101 rozpoczetych w 2023 r.) oraz
68 projektéw finansowanych z funduszy strukturalnych i norweskich (z czego 4 rozpoczete
2023r.). Na realizowane projekty sktada sie:

« 214 projektow badawczo-rozwojowych,

« 213 badan podstawowych,

« 28 projektow edukacyjnych,

« 20 projektow upowszechniajgcych nauke,

« 14 stypendidw,

« 13 mobilnosciowych (stazy),

« 7 projektow inwestycyjnych,

«  65innych projektow.

Zobacz
zatacznik



Rysunek 30.

Liczba projektow realizowanych w 2023 r. w Politechnice Warszawskiej w podziale na rodzaj i zrédto
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17.1. Ogdlnouczelniane projekty strategiczne
Projekt ,,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza” (IDUB) (MNiSW)

Politechnika Warszawska jest w gronie 10 laureatébw programu Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”, ktory miat wytonié
i wspiera¢ uczelnie bedace w stanie skutecznie konkurowac z najlepszymi o$rodkami
akademickimi w Europie i na $wiecie. W ramach wyrdznienia, PW otrzymuje w latach 2020-
2026 subwencje zwiekszong o 10% na realizacje celow i dziatar zapisanych we wniosku.

Celem projektu IDUB jest wszechstronna transformacja Uczelni w kierunku uczelni
europejskiego formatu: rozpoznawalnej miedzynarodowo, wnoszacej istotny wktad
w $Swiatowg nauke, oferujgcej ksztatcenie na najwyzszym poziomie z wykorzystaniem
nowoczesnych metod ksztatcenia, a takze dbajacej o rozwdj pracownikéw i sprawnie
zarzadzane;j.

Najwazniejsze dziatania podjete w 2023 r. w obszarze ,dziatalno$¢ naukowa” obejmuja
uruchomienie nowych programéw wspierajacych prowadzenie badan na najwyzszym
poziomie i rozwoj zespotdéw badawczych:

«  WUM_PW INTEGRA-1 na wspdlne projekty badawcze organizowane przez Warszawski
Uniwersytet Medyczny oraz PW. Cel: nawiazanie nowej, trwatej wspétpracy badawczej
pomiedzy zespotami/naukowcami z obu Uczelni, prowadzacej do wystepowania
o projekty badawcze z zewnetrznym finansowaniem. W | edycji konkursu sfinansowano
8 projektow z 7 wydziatdw PW;

«  Konkurs wspierajacy kierownikéw projektéw koordynowanych przez PW w ramach
programoéw UE publikowanych na portalu Funding and Tenders (z wyjatkiem programu
ERASMUS+) oraz kierownikow projektéw ERC (Principal Investigator) realizowanych
w PW.

W ramach | edycji konkursu STRATEG PW, ogtoszonej w 2022 r. na wytworzenie
i wdroZenie rozwiagzan poprawiajacych efektywnos$¢ funkcjonowania PW w obszarze
optymalizacji efektywnosci energetycznej Uczelni, do realizacji Il etapu przyjeto 3 wnioski
z 5 realizowanych w etapie |, z tagcznym finansowaniem ponad 7,5 mln zt. W Il etapie
zakwalifikowane projekty realizowane sg przez 2 lata, czego efektem ma by¢ przygotowanie
petnego projektu oraz petnego lub czedciowego wdrozenia lub planu wdrozenia
z zaplanowanym zrédtem finansowania. Ponadto, kontynuowano programy:

YOUNG PW REVIEW PAPER

cel: wsparcie rozwoju naukowego mtodych cel: wsparcie przygotowania i opublikowania
naukowcow, artykutu przegladowego o duzym

tj. doktorantow i pracownikow PW potencjale cytowalnosci w prestizowym
prowadzacych dziatalnos¢ naukowa. czasopismie miedzynarodowym.

W konkursie ztozono 153 wnioski, W roku 2023 do programu wptyneto 17

z ktérych do finansowania skierowano wnioskéw, przyznano 13 grantow.

59 (tacznie: 8,5 min ztotych).



BEST PAPER BEST MONOGRAPH

cel: nagrodzenie autoréw najlepszych cel: wsparcie ztozenia i opublikowania
publikacji (artykuty opublikowane monografii w wydawnictwie z poziomu
w czasopismach naukowych za 200 punktow Il wykazu (aktualnego na dzien sktadania
z aktualnej listy MNiSW sa kwalifikowane whiosku) wydawnictw publikujacych
automatycznie na podstawie raportu recenzowane monografie naukowe.
wygenerowanego z Bazy Wiedzy PW).
W 2023 r. nagrodzono 120 0séb

za 82 publikacje.

W roku 2023 r. do programu wptynat
1 wniosek, ktéry nie otrzymat finansowania.
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PROGRAM GRANTOW
WEWNETRZNYCH

dla pracownikéw PW zamierzajacych ztozy¢
whnioski w konkursach ERC. W roku 2023
przeprowadzono 2 nabory wnioskow.
Aktualnie finansowanych jest 6 projektow.

OPEN SCIENCE
finansowanie publikacji artykutow
naukowych w formule otwartego dostepu do

tresci. Ze Srodkdw programu sfinansowano

109 publikacji w czasopismach wysoko
punktowanych, o bardzo dobrych

parametrach bibliometrycznych. W roku 2023 PW uzyskata pierwszy projekt

ERC Starting Grant (Wydziat Mechatroniki).

PATENT PW

zapewniajacy wsparcie pracownikdéw PW w sktadaniu wnioskéw o ochrone
miedzynarodowa wynalazkow zgtaszanych w PW, prowadzonych w trybie PCT (Patent
Cooperation Treaty), EPO (Europejski Urzad Patentowy), badz bezposrednio w wybranych
krajach, wytacznie na podstawie polskiego prawa pierwszenstwa. Dotychczas ochrong
miedzynarodowa zostato objetych 6 wynalazkdw (tacznie 17 przyznanych patentow),

30 jest przedmiotem toczacych sie procedur, 15 jest w analizie zespotu ekspertow.

Dziatania w obszarze ,Wsparcie doktorantéw” w 2023 r. obejmowaty uruchomienie
nowych programoéw wspierajacych umiedzynarodowienie Szkoty Doktorskiej PW: Visiting
lecturers (zapewnienie zaje¢ prowadzonych przez wyktadowcow z zagranicy) oraz Visiting
professors (zapewnienie zaje¢ prowadzonych przez osoby zatrudnione w zagranicznych
uczelniach lub osrodkach naukowych na stanowisku profesora). Ponadto kontynuowano
rozpoczete programy stypendialne (m.in. START PW, Stypendium Plus, stypendium dla oséb
z najlepszych wynikiem rekrutacji, program mobilnosci doktorantéw Szkét Doktorskich/
doktorantéw studidéw doktoranckich) oraz Warsztat badacza (zestaw modutdw zajec w jezyku
polskim i angielskim, ksztattujacych kompetencje uniwersalne, w ramach ktérego w 2023 r.
zrealizowano 5 przedmiotdw, w ktdrych uczestniczyto 82 doktorantéw).
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Dziatalnos¢ Centrow Badawczych Priorytetowych Obszaréw Badawczych (POB) w 2023 r.:

POB Biotechnologia i Inzynieria Biomedyczna

Konkursy:

«  MedTech-Athon Inzynierowie dla medycyny, ktérego celem jest wypracowanie przez

zespoty studentéw koncepgji praktycznych rozwigzarn/demonstratorow dla medycyny,
Lider POB BIB, ktéry umozliwia stworzenie wtasnego zespotu badawczego,

Welcome on Board, ktory wspiera nowo zatrudnionych pracownikéw chcacych rozpoczad
aktywne prowadzenie badan naukowych i ktérzy sa zaliczeni do liczby N.

POB Cyberbezpieczenstwo i Analiza Danych

Konkursy:

«  CyberLab (wsparcie finansowe w celu utworzenia nowej/rozwoju obecnej infrastruktury
badawczej do badan w obszarze cyberbezpieczenstwa i analizy danych),

«  CyberSummer@WUT (akceleracja wtaczania studentow w dziatalno$¢ B+R),

«  CyberDEMO (wytworzenie i wdrozenie rozwiazan rozwojowych poprawiajacych
efektywnosc funkcjonowania PW w obszarze cyberbezpieczenstwa i analizy danych).

Ponadto podjeto role lidera w strategicznym polu oddziatywania: ,Informacja i otoczenie
cyfrowe”, stworzenie niezaleznego i samodzielnie finansujacego sie centrum badawczego
ze sprawnym dziatem zarzadzania projektami oraz inwestycja w nowe kierunki studidéw
zwigzane z POB (w tym Cyberbezpieczenstwo i Inzynieria Internetu Rzeczy).

POB Fizyka Wysokich Energii i Technika Eksperymentu

+ wsparcie specjalistycznej pracowni elektroniczno-detektorowej Electronics and Detectors
for High Energy Physics - ELHEP,
wsparcie zespotéw z PW realizujacych zadania w duzych miedzynarodowych
wspétpracach badawczych: AEgIS na Antiproton Decelerator w CERN, Detektor FIT
w eksperymencie ALICE w CERN, eksperymenty neutrinowe COMPASS
i DarkSide,
wsparcie praktyk letnich w GSI dla studentéw i doktorantéw PW,
wspotorganizacja konferencji Electron-lon Collider User Group,
przygotowanie koncepcji, budowa oraz wsparcie kadrowe dla Quantum Computer
Technology Laboraotory - QuantCompTechLab (infrastruktury komputera kwantowego
na PW w CEZAMAT),

przygotowanie wnioskoéw o finansowanie zewnetrzne badan,

przygotowanie programu nauczania w technologiach kwantowych oraz programu
ksztatcenia w zakresie budowy i symulacji dziatania nowoczesnych reaktorow jadrowych.
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POB Konwersja i Magazynowanie Energii

ogtoszenie i rozstrzygniecie konkursu ENERGYEDULAB wspierajacego budowe

stanowisk laboratoryjnych (14 grantéw, ok. 1,3 mln ztotych),
przystapienie do Batteries European Partnership Association (BEPA),
kontynuacja wsparcia doktorantéw w programie DESTINY i aktywnosci
w stowarzyszeniach z obszaru gospodarki wodorowe;.

POB Sztuczna Inteligencja i Robotyka

zakupy sprzetu do ogélnouczelnianego laboratorium SzIR (robot kroczacy Spot,
komputer neuronowy),

seminarium ogdlnouczelniane prezentujace prace realizowane w ramach
konkursow SzIR.

POB Technologie Fotoniczne

opracowanie miedzywydziatowego (anglojezycznego) programu studiow MSc
Photonics for Society oraz zwiekszenie oferty fotonicznej dla Szkoty Doktorskiej,
konkurs Scientific Breakthrough (rozwiniecie kluczowych technologii
fotonicznych umozliwiajacych prowadzenie badan na Swiatowym poziomie),
wspieranie 0séb zaangazowanych w komitety naukowe oraz prezentujacych
referaty plenarne i zaproszonych na uznane konferencje miedzynarodowe oraz
udziat w stowarzyszeniach fotonicznych SPIE i OPTICA,

finansowanie dwoch DemoCenters w ramach przygotowania Excellence Center
do projektu PhotonHub.

POB Technologie Materiatowe

konkursy MAT-Lab-2 (finansowanie zakupu, naprawa, rozbudowa aparatury
badawczej, potaczone z wykonaniem projektu badawczego dla 3 projektow:
2 CEZAMAT, 1 WEITI),

Materials DEMO (zwiekszenie aktywnosci naukowej studentéw z zakresu
technologii materiatowych),

Materials for Young (na rozwdj kompetencji mtodych naukowcow w zakresie
prowadzenia badan materiatowych w zespotach miedzynarodowych).
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Uniwersytety Europejskie - ENHANCE Alliance (Erasmus+)

Politechnika Warszawska wspdttworzy konsorcjum ENHANCE z siedmioma wiodgcymi
uczelniamitechnicznymiw Europie: Politechnika w Berlinie, RWTH w Aachen, Uniwersytetem
Technicznym Chalmersa w Goteborgu, Norweskim Uniwersytetem Naukowo-Technicznym
w Trondheim, Politechnika w Mediolanie, Politechnika w Walencji. Do konsorcjum dotaczyty
rowniez Narodowy Uniwersytet Techniczny Ukrainy - Politechnika Kijowska, Uniwersytet
Narodowy - Politechnika Lwowska, Politechnika w Delft (Holandia), Politechnika w Zurychu
(Szwaijcaria) i Politechnika Gdanska.

W lipcu 2023 r. konsorcjum ENHANCE+ otrzymato w programie Erasmus+ ,Uniwersytety
europejskie” finansowanie w wysokosci 14,4 mln EUR na kontynuacje dziatan w latach 2023-
2027 (wktad Unii Europejskiej). Konsorcjum ENHANCE jest czescig inicjatywy ,Uniwersytety
Europejskie” w ramach programu ERASMUS+ i Programu Horyzont 2020 ,Nauka z udziatem
spoteczenstwa i dla spoteczefistwa”. Dzieki nowym formom pogtebionej wspdtpracy
Uniwersytety Europejskie majg wzmacniac atrakcyjnosé i miedzynarodowa konkurencyjnosé
europejskiego szkolnictwa wyzszego. Udziat w ENHANCE to dla PW szansa na wzrost
mobilnosci, umiedzynarodowienie ksztatcenia i wprowadzenie innowacji do procesu
ksztatcenia.

W 2023 r. PW brata udziat w nastepujacych dziataniach i wydarzeniach organizowanych
w ramach konsorcjum:

LUTY Data Literacy Enhance Winter School

Cze$¢ stacjonarna szkoty zimowej Data Literacy Enhance Winter School,
organizowana przez PW w ramach programu Erasmus+ (Blended Intensive
Programme) we wspotpracy z Politechnika w Berlinie (TU Berlin) i Politechnika
w Walencji (UPV). Dzieki dofinansowaniu NAWA mozliwy byt udziat studentek
z Ukrainy. Szkota zimowa dotyczyta wykorzystania baz danych oraz podstaw jezyka
programowania Python (ze szczegdlnym uwzglednieniem narzedzi przydatnych
w analizie danych) obejmowata prace zespotowa nad zadaniem projektowym

(w sumie 4 punkty ECTS). Udziat: 24 studentow z 9 uczelni.

warsztaty ,,Smart Sustainable Cities & Communities - Phantom Menace
or New Hope?”

MARZEC

Zorganizowane przez PW w ramach programu Erasmus+ (Blended Intensive
Programme) we wspoétpracy z NTNU oraz RWTH Aachen. Dzieki dofinansowaniu
NAWA wzieto w nich udziat 7 studentek z Ukrainy z uczelni partnerskich
konsorcjum ENHANCE. Cel warsztatéw: zaprojektowanie mobilnej, interaktywnej
wystawy prezentujacej rozwiazania odpowiadajace na potrzeby miast przysztosci
(zrozumienie ztozonosSci i znaczenia proceséw zwiazanych z projektowaniem
i funkcjonowaniem zréwnowazonych i inteligentnych miast oraz potrzebami
obywateli). Warsztaty sktadaty sie z dwdch czesci i trwaty tacznie trzy miesiace,
konczyt je konkurs i wystawa projektéw studenckich (4 ECTS) Udziat: 30 studentéw

z 8 uczelnii6 krajow.




KWIECIEN

kurs ,,Critical Sustainability”

Organizowany przez TU Berlin w ramach programu Erasmus+ (Blended Intensive
Programme): zajecia grupowe, analiza zaleznosci miedzy jednostkami, technologia
i Srodowiskiem naturalnym oraz ich wptyw na demokracje. Kurs sktadat sie z czesci

online (8 spotkan) oraz szkoty letniej, ktéra odbyta sie w lipcu w TU Berlin (6 ECTS).

warsztaty dla treneréw mentoringu organizowane przez PW dla uczelni
ENHANCE

W ramach zadania ,Sustainable Entrepreneurship and Innovation”, system taczy
startupy z mentorami wspdtpracujacymi z wszystkimi dziesiecioma uczelniami
sojuszu. W programie mentoringowym uczestniczy 11 start-upow, w tym 3 zwigzane
z PW: AlphaPowders, dziatajacy na pograniczu branzy materiatowej i chemicznej,
tworzacy produkty z proszku polimerowego dla branzy druku, Scramjet, ktory
oferuje kompleksowa platforme transformacji danych, upraszczajaca architekture
danych, umozliwiajac  uzytkownikom  uruchamianie  niestandardowego
oprogramowania obejmujacego rézne lokalizacje oraz Readiy - zespét zajmujacy
sie tworzeniem oprogramowania na urzadzenia elektroniczne, prototypowaniem
i wdrazaniem produktu na rynek. Wszystkim start-upom przydzielono mentoréw
ENHANCE, wspierajacych w nastepujacych obszarach: walidacja pomystéw, rozwoj
klienta, rozwdj biznesu, zrbwnowazony rozwoj, umiedzynarodowienie. W szkoleniu

wzieto udziat 14 uczestnikdw z 6 uczelni ENHANCE.

tandemy jezykowe

To metoda zdalnej nauki jezykéw obcych w parach studentéw lub pracownikéw
uczelni. PW jako liderka tego projektu uruchomita nowy language room z jezykiem
holenderskim oraz zorganizowata zdalne spotkanie kulturoznawcze: ,Say hello to
Ukraine”. W wydarzeniu wzieto udziat ponad 20 0séb z uczelni ENHANCE, gtéwnie
z PW, PG oraz UPV.

wizyta studyjna oséb z SJO i CWM w Centrum Jezykowym Politechniki RWTH
Aachen i Centrum Jezykéw Nowozytnych TU Berlin

Wizyta odbyta sie w celu omdwienia wyzwan zwiazanych z nauczaniem jezykow
obcych na uczelniach i przedyskutowania formatéw przysztej wspotpracy
z wykorzystaniem sprawdzonego modelu tandemoéw jezykowych. Dzieki
nawiazanym kontaktom odbyty sie pdzniej kolejne wizyty: w UPV, PoliMl,
RWTH Aachen, TU Berlin, podczas ktérych lektorzy SJO uczestniczyli zajeciach
i poznawali organizacje pracy partnerskich uczelni. Obecnie prowadzone s3 zajecia
jezyka angielskiego z elementami jezyka hiszpanskiego wspdlnie z Politechnika

w Walencji.

wizyta dwéch lektorek UPV

SJO odwiedzity dwie lektorki UPV w celu wymiany dos$wiadczer i wsparcia
metodycznego, ktére wspotprowadzity zajecia z  jezykdw angielskiego
i hiszpanskiego. Wspdtpraca przetozyta sie na spotkania studentéw PW, PG,
TU Berlin i RWTH Aachen w ramach tzw. Sprachcafe (format stuzy nawiazaniu

wzajemnych kontaktéw oraz wymianie informacji kulturowych).
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ENHANCE Future Lab

Projekt, ktory miat na celu stworzenie wizji uniwersytetu przysztosci dla mtodziezy
szkét $rednich. Grupa mtodziezy w wieku 15-18 lat z Polski, Wtoch, Hiszpanii,
Szwecji, Norwegii i Niemiec pod kierunkiem treneréw identyfikowata aktualne
wyzwania zwigzane ze szkolnictwem wyzszym i systemami edukacji w réznych
krajach. Uniwersytet przysztosci powinno wyréznia¢ bardziej elastyczne podejscie
do nauczania, wieksza swoboda wyboru zaje¢ i kierunkéw studiéw oraz
indywidualizacja $ciezek ksztatcenia, skupienie na praktycznych umiejetnosciach,
inwestycje w infrastrukture techniczna oraz dostep do najnowszych technologii,
bez ktérych nie jest mozliwa edukacja przysztosci (film podsumowujacy).

ENHANCE Staff Week (PoliMi)

Projekt pn. ,ENHANCing talent for all”, skierowany do pracownikéw, ktorzy
w swojej pracy na uczelni nie maja na co dzien do czynienia z procesem
umiedzynarodowienia: skupiono sie na likwidacji barier i tworzeniu
sprzyjajacych  warunkéw  dla  rozwoju  talentdw  przez  uczelnie
techniczne. Uczestnicy wzieli udziat w panelu dyskusyjnym dotyczacym
stereotypdw. W staff weeku wziety udziat 2 uczestniczki z  Ukrainy

-z Politechniki Kijowskiej i Politechniki Lwowskiej.

miedzynarodowe warsztaty: ,,Artificial Intelligence in Higher Education”

Warsztaty organizowane przez PW. Pierwszy warsztat dotyczyt roli i znaczenia
sztucznej inteligencji w szkolnictwie wyzszym, w tym w ksztatceniu (szczegbtowe
informacje). Prelegentami byli pracownicy naukowi uczelni Chalmers, UPV i PW,

udziat wzieto 140 uczestnikow z 8 uczelni.

miedzynarodowe warsztaty: ,,Learning Environments for Alpha Generation”

Warsztaty zorganizowane przez PW we wspdtpracy z UPV dotyczyty tworzenia
innowacyjnych sSrodowisk edukacyjnych sprzyjajacych uczeniu sie, dostosowanych
do potrzeb mtodego pokolenia. Prelegentami byli pracownicy naukowi UPV, udziat:
35 0s6b z 6 uczelni ENHANCE.

miedzynarodowa szkota letnia ENHANCE Students Against Climate Change
Summer School 2023

Miedzynarodowa szkota letnia ENHANCE to wyktady zaproszonych gosci,
dyskusje, zajecia praktyczne z projektowania, prototypowania i testowania
dot. zmian klimatu (trzy czeSci szkoty: zajecia online, zajecia stacjonarne, zadanie
koncowe). Filmy koricowe przygotowane przez studentdw w ramach szkoty letniej
zostaty zaprezentowane podczas XV edycji festiwalu ,Warszawa w Budowie”,

organizowanego przez Muzeum Warszawy we wrze$niu 2023 r.


https://www.youtube.com/watch?v=CgpU90vHUfo
https://workshop.enhance.pw.edu.pl/AI-in-education
https://workshop.enhance.pw.edu.pl/AI-in-education

stacjonarna cze$¢ szkoty letniej Summer School in Sustainable
Entrepreneurship and Innovation (SEI) (Chalmers)

Uczestnicy  zostali  wprowadzeni w  kluczowe zagadnienia  zwiazane
ze zrbwnowazonym rozwojem, przedsiebiorczoscia i innowacjami oraz
powiazaniami miedzy nimi (trzy czesci szkoty: zajecia online, zajecia stacjonarne,
zadanie koncowe, ktére mogto mie¢ forme strony internetowej, filmu, podcastu,
strony na Instagramie, watku na Twitterze, praktycznego przewodnika, pracy

pisemnej itp. catos¢: 6 ECTS), udziat 4 oséb studiujacych z PW.

miedzynarodowa szkota letnia ENHANCE VLC_SYNERGIC URBAN
INFRASTRUCTURES

Zorganizowana w formie hybrydowej w ramach programu Erasmus+ (Blended
Intensive Programme) we wspétpracy z uczelniami konsorcjum ENHANCE. Celem
byto rozwijanie umiejetnosci planowania przestrzennego z wykorzystaniem synergii
miedzy infrastruktura energetyczna, mieszkaniowa, transportowag i spoteczna
(rozwéj kompetencji miekkich przydatnych w planowaniu przestrzennym), studenci
pracowali w interdyscyplinarnych miedzynarodowych zespotach, ztozonych
7 4-5 0s6b, wspierani przez nauczycieli akademickich z PW, PoliMi, RWTH Aachen,
TU Berlin, NTNU i UPV (cato$¢: 4,5 pkt. ECTS).

zdalny kurs Critical Sustainability (TU Berlin)

Studenci zmierzyli sie z krytycznym podejsciem do idei zréwnowazonego rozwoju
i jej szczegbdtowych zastosowan. Wiedza i umiejetnosci zdobyte podczas zajed
beda stanowi¢ podstawe wktadu uczestnikéw w przyszta spoteczno-ekologiczna

transformacje spoteczenistwa obywatelskiego (catos¢: 6 pkt. ECTS).

inauguracja szkoty letniej Gender and Diversity in Science, Technology and
Society

Wydarzenie zorganizowane przez TU Berlin, Centrum Interdyscyplinarnych
Badan nad Picia, ZFIG we wspdtpracy z uczelniami  konsorcjum
ENHANCE w ramach programu Erasmus+ Blended Intensive Programme.
Podczas zaje¢ uczestnicy nabyli wiedze i kompetencje niezbedne
do zrozumienia mechanizméw tworzenia sie nierbwnosci  ptciowych
i spotecznych oraz pozycjonowania intersekcjonalnego, czyli zjawiska krzyzowania
sie ze soba réznych kategorii spotecznych, wzmacniajacych dyskryminacje grup
i jednostek w nauce i technologii, a takze dowiedzieli sie, jak im przeciwdziatac.

Szkota Letnia umozliwita zdobycie 3, 4 lub 6 punktow ECTS.

spotkanie grupy roboczej w ramach projektu ENHANCERIA oraz wizyta
studyjna w ramach konsorcjum ENHANCE w pracowniach Living Labs

Incubator

Spotkanie (udziat 5 pracownikéw PW) odbyto sie w celu omdwienia implikacji
dydaktycznych oraz badawczych przysztej wspotpracy w obszarze smart sustainable
cities and communities, w szczegdlnosci w zakresie tworzenia nowych programéw
studiéw oraz pozyskania Srodkéw finansowych na ich realizacje. Pracownicy PW
zwiedzili m.in. pierwszy niemiecki Fab Lab, zatozony w 2009 r. przez prof. Jana
Borchersa na RWTH oraz przestrzen testowa Reallabor Theaterplatz, ktérej celem
byto zainicjowanie dialogu z lokalnymi mieszkancami na temat projektu Placu
Teatralnego w Akwizgranie. Uczestnicy spotkania mieli takze okazje do zapoznania
sie ze strategia doskonatosci RWTH Aachen oraz dziatajacym w jej ramach Human

Technology Center.
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PAZDZIERNIK konferencja ,,ENHANCE Summit on Climate-Neutral Cities” (PG)

Konferencja, podczas ktérej naukowcy, doktoranciistudenciz 10 europejskich uczelni
technicznych wspélnie z zaproszonymi ekspertami dyskutowali o roli uniwersytetow
w walce ze zmianami klimatu (program konferencji: NTNU). Podczas konferenciji
odbyly sie tez: warsztaty (dot. wspotpracy $wiata nauki z lokalnymi spotecznosciami
na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatycznym oraz planowaniu przestrzennemu,
ktore uwzglednia konieczno$¢ adaptacji miast do nowych warunkéw klimatycznych),
wystawa zwyciezcOw konkursu ENHANCE Challenge oraz uczestnikdéw warsztatow
Smart Sustainable Cities & Communities - Phantom Menace or New Hope? oraz
spotkanie Rady Dyrektoréw Sojuszu ENHANCE, podczas ktorego rektorzy uczelni
partnerskich omowili osiggniecia pierwszej czesci projektu oraz planowane przyszte

dziatania.

staff week dla pracownikéw uczelni ENHANCE (RWTH Aachen)
Spotkanie dotyczyto umiedzynarodowienia, a PW reprezentowaty przedstawicielki
nowo utworzonego Welcome Point. Dzieki dofinansowaniu NAWA z programu

,Solidarni z Ukraing - Uniwersytety Europejskie” w staff weeku wziety udziat rowniez

2 przedstawicielki Politechniki Lwowskiej oraz Politechniki Kijowskie;j.

NERW2 (POWER)

Projekt ,NERW2 PW. Nauka - Edukacja - Rozwdj - Wspétpraca” wspétfinansowany

ze Srodkdw Unii Europejskiej w ramach EFS, POWER, O$ priorytetowa Il - Szkolnictwo Wyzsze
dla gospodarki i rozwoju, Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szkot wyzszych, miat na celu
poprawe jakosci funkcjonowania PW w obszarze zarzadzania uczelnig oraz ksztatcenia, m.in.
przez dostosowanie oferty dydaktycznej do potrzeb rynku pracy.

Realizacja projektu wynikata z potrzeb zgtaszanych przez Srodowiska akademickie oraz
otoczenie spoteczno-gospodarcze zwracajgce uwage na koniecznos$¢ zmiany sposobu
ksztatcenia studentéw na bardziej praktyczne (projektowe) i nowoczesne (wykorzystujace
nowe narzedzia), odpowiadajace na potrzeby pracodawcéw. Dziatania podejmowane
w ramach NERW2 przyczynity sie do rozwijania ksztatcenia wykorzystujacego praktyczne

elementy nauczania potaczonego z badaniami naukowymi.

W projekcie w catym okresie realizacji, czyli do konca grudnia 2023 r, ze wsparcia
skorzystato 2767 0séb (z planowanych 2053), w tym 331 pracownikow, 2251 studentéw
i 187 doktorantéw. Swoje kompetencje dydaktyczne podniosto 103 nauczycieli akademickich,
a kompetencje zarzadcze - 196 pracownikow kadry kierowniczej i administracyjnej
Uczelni. W ramach projektu utworzono nowe oraz zmodyfikowano istniejace juz kierunki
studiow i specjalnosci. W sumie zmianami objeto 27 kierunkdw studidéw i specjalnosci,
dla ktérych opracowano 463 materiaty dydaktyczne.


https://www.nerw.pw.edu.pl/

17.2. Projekty krajowe

Projekty krajowe obejmuja granty na badania naukowe, prace rozwojowe lub inne dziatania
zwigzane z dziatalnoScig naukowa (m.in. upowszechnianie nauki, edukacja) otrzymane
w programach i konkursach finansowanych z zewnetrznych Zrédet krajowych i funduszy
strukturalnych, w ktérych realizacja zadan zgodnie z dokumentacja konkursowa nie wymaga
wspbtpracy miedzynarodowe;j.

Projekty pozyskane w roku 2023: podpisano 91 umoéw na realizacje projektéw krajowych
na taczne dofinansowanie dla PW 67,88 min zt. W poréwnaniu do 2022 r. liczba podpisanych
umow wzrosta o 7, za$ kwota dofinansowania dla Uczelni zmalata 0 4,69 min zt. Podobnie jak
w zesztym roku, najwiecej umodw podpisano z NCN. W pierwsze] piatce znalazty sie konkursy
NCN: OPUS i MINIATURA, Stypendium Start (FNP), MEiIN: Granty na granty i Studenckie kota
naukowe tworza innowacje. Umowy przynoszace najwyzsze taczne dofinansowanie dla PW
to umowy podpisane z NCBR, zwtaszcza w ramach konkurséw: Szybka $ciezka - Innowacje
cyfrowe, LIDER, HYDROSTRATEG, INFOSTRATEG oraz badania naukowe i prace rozwojowe
na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa.

Srodki finansowe na projekty krajowe pozyskane przez PW w 2023 r. pochodzity gtéwnie
z budzetu krajowego oraz z funduszy strukturalnych. Pozyskane Srodki to odpowiednio
55,94 mln zt w2023 r. (wzgledem 71,14 min zt w 2022 r.) dla $rodkéw krajowych oraz 11,95 min
zt w 2023 r. (wobec 1,43 min zt w 2022 r.) z funduszy strukturalnych i norweskich. Wzrost
dofinansowania z funduszy strukturalnych wynika z wiekszej liczby konkurséw ogtaszanych
w obecnej perspektywie finansowej UE 2021-2027.

Rysunek 31.
Umowy na projekty krajowe podpisane w roku 2022 i 2023 - liczba i wartos¢
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Zrédto: opracowanie wiasne

Projekty realizowane w roku 2023: 403 projekty krajowe, o 32 mniej niz w roku 2022 .
Najwiecej projektow krajowych dotyczyto badan podstawowych, finansowanych
ze Srodkdéw NCN, przede wszystkim w ramach konkurséw OPUS, PRELUDIUM i SONATA.
Wsrod najczestszych konkurséw, w ramach ktérych w 2023 r. realizowano projekty krajowe
na PW, znalazty sie takze Premia na Horyzoncie (dofinansowanie MEiIN do projektéw Horyzont
2020), LIDER (NCBR), MINIATURA (NCN), stypendia START (FNP), TECHMATSTRATEG (NCBR),
Studenckie kota naukowe tworza innowacje (MEIN), Badania naukowe i prace rozwojowe
na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa (NCBR).
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Rysunek 32.
Projekty krajowe realizowane w roku 2022 i 2023 w podziale na rodzaje i zrédta finansowania
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Zrédto: opracowanie wtasne

Projekty, na ktére ztozono wnioski w roku 2023: ztozono 496 wnioskow na projekty
krajowe, 0 46 wiecej niz w roku poprzednim, najwiecej w konkursach NCN: OPUS
i PRELUDIUM. Duzg popularnoscia cieszyt sie tez pierwszy konkurs na wspélne projekty
badawcze naukowcdw PW i Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, przeprowadzony
na PW przez COP i finansowany z IDUB.



17.3. Projekty miedzynarodowe

Projekty miedzynarodowe obejmuja granty na badania naukowe, prace rozwojowe lub inne
dziatania zwiazane z pracg naukowa (m.in. upowszechnianie nauki, edukacja) otrzymane
w programach i konkursach finansowanych z zewnetrznych zrédet:

«  zagranicznych, niezaleznie czy realizacja zadan zgodnie z dokumentacja konkursowa
wymaga wspotpracy miedzynarodowej;

«  krajowych i funduszy strukturalnych, w ktorych realizacja zadan zgodnie
z dokumentacja konkursowa wymaga wsp&tpracy miedzynarodowe;.

Srodki finansowe na projekty miedzynarodowe pozyskane przez PW w 2022 i 2023 r.
pochodzity gtéwnie ze zrodet zewnetrznych, przede wszystkim z badawczych programoéw
unijnych, ale takze z budzetu krajowego. W 2023 r. dofinansowanie uzyskane na projekty
miedzynarodowe wyniosto:

«  $rodki zagraniczne: 31,38 mln zt (28,19 w 2022 1),
«  $rodki krajowe 11,59 min zt (17,92 w 2022 r.),

«  fundusze strukturalne i norweskie: 2,18 mln zt (1,72 w 2022 r.).

Projekty pozyskane w roku 2023: podpisano 38 umdw na realizacje projektow
miedzynarodowych o tacznym dofinansowaniu dla PW 45,15 min zt. W poréwnaniu do
roku 2022 to 0 22 umowy mniej i dofinansowanie mniejsze o tacznie 2,68 min zt. Najwiecej
umow podpisano z Komisjg Europejska w ramach konkurséw Horyzont Europa i Erasmus+.
Z tych umoéw uzyskano tez najwyzsze taczne dofinansowanie dla PW. W 2023 r. PW otrzymata
grant ERC dla poczatkujacych naukowcow (Starting Grant).

Rysunek 33.
Liczba i wartos¢ uméw Politechniki Warszawskiej na projekty miedzynarodowe
25
—
m-\
& B Liczba uméw
o™
20 % Dofinansowanie (mln zt)
15
9
10 =
5 g - -
~ [ig} O
1R ™ < < < =
N =4 =l e _c =
o ~ ~ N O ~
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
KE NCN NCBR NAWA MEIN inne
zagraniczne

Zrédto: opracowanie wtasne

93

| Sprawozdanie Rektora 2023



| Sprawozdanie Rektora 2023

94

Projekty realizowane w roku 2023: w PW realizowano 171 projektow miedzynarodowych,
0 13 mnigj niz w roku 2022 r. Najwiecej projektéw miedzynarodowych to projekty
badawczo-rozwojowe finansowane z programéw miedzynarodowych NCBR, zwtaszcza
sieci ERA-NET, z unijnych programéw ramowych Horyzont 2020 i Horyzont Europa oraz
z Europejskiej Agencji Obrony (EDA) i Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA). Badania
podstawowe we wspdtpracy miedzynarodowej w 2023 r. realizowano przede wszystkim
w ramach konkurséw NCN: OPUS LAP i Weave-Unisono oraz dwustronnych SHENG
(zChinami) i GRIEG (z Norwegia).

Rysunek 34.
Projekty miedzynarodowe PW realizowane w roku 2022 i 2023 w podziale na rodzaje i zrédta
finansowania
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W 2023 r. ztozono 201 wnioskdéw na projekty miedzynarodowe, o 19 wiecej niz w roku
poprzednim. Najwiecej ztozono w konkursach European Innovation Council, w Horyzoncie
Europa - w Dziataniach Marii Sktodowskiej-Curie — Doctoral Networks i klastrze 5 (Climate,

Energy and Mobility). Popularne byty tez konkursy NCN - OPUS LAP i SHENG oraz NCBR -
programy ERA-NET.
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18. Umiedzynarodowienie Uczelni

W ramach ogdlnouczelnianego projektu IDUB w obszarze ,Umiedzynarodowienie” w potowie
2023 r. uruchomiono Welcome Point - stacjonarny punkt obstugi zagranicznych studentéw,
doktorantéw i pracownikéw PW, utatwiajacy integracje ze spotecznoscig akademicka
Uczelni, w ktérym osoby nowo przybyte na Uczelnie otrzymaja niezbedne informacje i pomoc
w poczatkowym okresie ich pobytu w Polsce. Welcome Point jest otwarty dla studentéw
zagranicznych (studia regularne oraz pobyty krétkoterminowe, np. w ramach programu
Erasmus+ i wymiany bilateralnej), zagranicznych doktorantow, pracownikdw (zatrudnionych
na umowe O prace, na umowy cywilnoprawne oraz visiting professors), a takze gosci
zapraszanych przez Rektora oraz wydziaty, np. stazystow czy stypendystow programu NAWA
im. Ulama.

W 2023 r. kontynuowano programy:

«  POSTDOC PW stuzacy wzmocnieniu potencjatu badawczego PW poprzez zatrudnienie
nowych adiunktéw i pracownikéw niebedacych nauczycielami w grupach pracownikéw
naukowo-badawczych i naukowo-technicznych. Program przewiduje finansowanie
zatrudnienia i maksymalnie dwuletniego grantu badawczego, realizowanego w zwigzku
z dziatalnoscia nowego absolwenta studiéw doktoranckich. W roku 2023 odbyty sie
2 edycje konkursu, w ktorych przyznano 39 grantéw na taczng kwote blisko 21 min z4;

«  Mobility PW na finansowanie wyjazdéw zagranicznych pracownikéw i doktorantéw
PW. Program taczy trzy zroédta finansowania, w tym projekt IDUB, SEED i PROM PW2.
W ramach projektu IDUB w 2023r. przyznano $rodki na sfinansowanie 33 stazy
badawczych w prestizowych zagranicznych o$rodkach naukowych;

«  specjalny program wsparcia osob poszkodowanych przez wojne w Ukrainie.
W ramach programu w 2023 r. przedtuzono finansowanie zatrudnienia 11 osobom
z 7 wydziatéw, ktore w ciggu pierwszego roku wykazaty aktywnos$¢ w poszukiwaniu
zewnetrznego zrédta finansowania.

Réwniez w ramach IDUB Uczelnia wystapita z wnioskiem o przeprowadzenie
instytucjonalnej oceny przez Europejskie Stowarzyszenie Uniwersytetéw (Institutional
Evaluation Programme w ramach European University Association, EUA - IEP).
Korzysci z procesu obejmuja otrzymanie obiektywnej oceny skutecznosci wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci, uzyskanie bezstronnych porad dotyczacych doskonalenia
zarzadzania instytucja. Otrzymanie pozytywnej oceny ma tez wymiar prestizowy.
W pierwszym etapie nalezato opracowal raport samooceny Uczelni, odpowiadajacy
na 4 gtéwne pytania:

«  Coinstytucja chce robi¢? (Normy, wartosci, misja i cele),
« Jakinstytucja chce to robi¢? (Zarzadzanie i dziatania),
«  Skad instytucja wie, ze zmierza do wyznaczonych celéw? (Samowiedza w instytucji),

« Jakinstytucja zmienia sie w celu doskonalenia? (Zarzadzanie strategiczne i gotowos¢
do zmian).
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Raport obejmowat 6 obszaréw dziatania PW, oméwionych pod katem mocnych i stabych
stron oraz mozliwosci udoskonalenia dziatan: zarzadzanie badaniami i wykorzystanie
wynikéw badan, zarzadzanie uczelnig, kultura jakosci, nauczanie i uczenie sie, wspotpraca
7 otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz umiedzynarodowienie (marzec 2023 r.).

Kolejnym etapem oceny byty wizyty zespotu oceniajacego: pierwsza z nich odbyta sie
zdalnie, a druga stacjonarnie (czerwiec 2023 r.). Zespot spotykat sie z réznymi grupami
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. W wyniku tych spotkan i przeprowadzonych
analiz przekazanej dokumentacji zespot oceniajacy opracowat raport z wizytacji, w ktérym
sformutowat rekomendacje dla PW. Rekomendacje te zostaty poddane wnikliwe] analizie,
obecnie Uczelnia jest na etapie ich wdrazania i opracowywania raportu z dostosowania sie
do rekomendacji.

Wiecej o miedzynarodowej wspétpracy naukowo-badawczej w rozdziale 17.3 Projekty
miedzynarodowe.

18.1. Wspdtpraca miedzynarodowa

Politechnika Warszawska udziela sie w miedzynarodowych organizacjach, stowarzyszeniach
i sieciach akademickich, m.in.:

CESAER

Wspétpraca miedzynarodowa w Politechnice Warszawskiej jest realizowana poprzez m.in..:

« nawiazywanie i  utrzymywanie  relacji  zagranicznych  oraz = zawieranie
miedzyuczelnianych i miedzywydziatowych uméw i porozumien o wspdtpracy,
np. w ramach konsorcjum ENHANCE PW realizuje dziatania z wiodacymi europejskimi
uczelniami technicznymiw obszarach ksztatcenia, w tym Europejskiej Sciezki Ksztatcenia
i krotkich form ksztatcenia (szkoty letnie, warsztaty), nowoczesnych metod nauki
jezykow obcych (tandemy jezykowe), badan naukowych, przedsiebiorczosci, mobilnosci
i promocji zagranicznej;

« organizacje wymiany akademickiej dla oséb studiujacych, doktoryzujacych sie
i pracujgcych w PW oraz wspomaganie uczestnictwa zespotéw badawczych
w miedzynarodowych programach naukowo-badawczych;

« wspotprace z polskimi placowkami dyplomatycznymi za granica, utrzymywanie
kontaktéw z zagranicznymi przedstawicielstwami dyplomatycznymi w Polsce;

« realizacje wspdlnych projektéw z wiodacymi przedstawicielami  przemystu
zagranicznego;

«  rekrutacje kandydatow zagranicznych i promocje oferty edukacyjnej PW za granica,



« integracje studentow zagranicznych Politechniki Warszawskiej ze spotecznoscia
akademicka Uczelni, m.in. w programie Studentéw Ambasadoréw PW.

Za podejmowanie nowych inicjatyw miedzynarodowych w obszarze ksztatcenia, badan

naukowych, wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, mobilnosci i promocji

zagranicznej odpowiada Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej (CWM).

18.2. Porozumienia o wspotpracy

Wspétpraca bilateralna pomiedzy Politechnikg Warszawska a instytucjami i uczelniami
zagranicznymi jest prowadzona na podstawie:

« uczelnianych lub wydziatowych umoéw o wspdtpracy (Agreements) podpisywanych
przez Rektora lub dziekana wydziatu (upowaznionego przez Rektora);

+ uczelnianych lub wydziatowych porozumien o wspotpracy (Memorandum of
Understanding) podpisywanych przez Rektora lub dziekana wydziatu (upowaznionego
przez Rektora);

« uczelnianych lub wydziatowych listow intencyjnych (Letters of Intent) podpisywanych
przez Rektora lub dziekana wydziatu.

W 2023 r. zawarto trzy nowe umowy i cztery porozumienia.

Rysunek 35.
Porozumienia o wspétpracy - zestawienie za 2023 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne
18.3. Wizyty delegacji zagranicznych w PW

Wizyty oficjalnych delegacji z uczelni oraz instytucji wspétpracujacych z PW sa jedna z wielu
form wspotpracy miedzynarodowej. Ich celem jest nawigzanie wspétpracy lub ocena juz
prowadzonych dziatan, perspektyw i kierunkow jej rozwoju.

Po okresie pandemii wiekszo$¢ spotkan oraz wydarzen miedzynarodowych, w ktérych
uczestniczyty wtadze Uczelni, odbywata sie online. Nalezaty do nich m.in. ENHANCE Launch
Event i ENHANCE Conversations. W marcu 2023 r. CWM zorganizowato wizyte stacjonarna
przedstawicieli National Taipei University of Science and Technology (NTUST) z Tajwanu.
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19. Wymiany miedzynarodowe 0sob
studiujgcych i pracujacych w PW

W okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 . Biuro Wyjazddw Zagranicznych zrealizowato 3 026
wyjazddw do 65 krajow.

Rysunek 36.
Gtéwne kierunki wyjazdéw zagranicznych

Zrédto: opracowanie wiasne

Rysunek 37.
Liczba wyjazdow zagranicznych do poszczegélnych krajow w 2023 r.

52
44

44
43
38
33
24

556

Liczba Liczba
wyjazddw : wyjazdéw
1. Niemcy 439 13. Wielka Brytania
2. Hiszpania 343 13. Grecja
3. Wtochy 248 15. Turcja
4. Francja 221 16. Dania
5. Stany Zjednoczone 163 17. Stowacja
6. Czechy 149 18. Stowenia
7. Szwajcaria 132 19. Kanada
8. Austria 121 20. Ukraina
9. Portugalia 105 21. Cypr
10. Szwecja 98 22. Malta
11. Holandia 7 23. Meksyk
12. Belgia 4 24. Inne kraje
Razem 3

Zrédto: opracowanie wtasne
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W okresie sprawozdawczym PW uczestniczyta w europejskich programach edukacyjnych
(m.in. ERASMUS+, program ATHENS) oraz w mobilnoéciach w ramach programéw krajowych
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA).

ERASMUS+ Akcja 1, projekt KA103 ,,Mobilnos¢ studentéw i pracownikéw uczelni (wspétpraca
z krajami programu)”

Celem programu ERASMUS+ jest rozwdj umiejetnosci uczestnikdw, poprawa jakosci ksztatcenia oraz
zwiekszanie szans na zatrudnienie, a takze modernizacja systemow edukacji i szkolen oraz wspieranie
mtodziezy akademickiej. Program umozliwia wyjazdy w celach edukacyjnych (np. studia lub praktyki,
szkolenia, wolontariat) studentéw, kadry akademickiej i pracownikéw administracji oraz wspiera
budowanie partnerstw pomiedzy uczelniami i przedsiebiorstwami. W ramach Akcji 1 - Mobilnos¢
PW podpisata z Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji umowe, na podstawie ktérej na rok akademicki
2023/2024 uzyskata Srodki finansowe:

« 1001880 euro na wyjazdy studentéw na studia,

« 85050 euro na wyjazdy studentdéw na praktyki,

« 22680 euro na wyjazdy nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,

« 20160 euro na wyjazdy pracownikow w celach szkoleniowych,

« 24000 euro na organizacje mieszanego programu intensywnego (przy zatozeniu 60 uczestnikow),

« 91060 euro na organizacje wymiany studentéw i pracownikdw (przy zatozeniu ogdlnej liczby
322 wyjazdow).

ERASMUS+ wyjazdy na studia. W roku akademickim 2023/2024 na studia do 21 krajow europejskich
wyjechato 249 oséb. Najwiecej wyjezdzajacych naukowcdw pochodzi z Wydziatu Elektroniki i Technik
Informacyjnych (64 osoby), Wydziatu Architektury (47 oséb) oraz Wydziatu Elektrycznego (21 oséb).
Najwiecej oséb wyjechato do Hiszpanii, Wtoch, Niemiec i Portugalii.

ERASMUS+ przyjazdy na studia. W ramach podpisanych porozumien dwustronnych ERASMUS+
w roku akademickim 2023/2024 na Politechnike Warszawskg przyjechato ogdtem 423 studentow
z 20 krajéw europejskich. Najwiecej 0séb przyjechato na wydziaty: Elektroniki i Technik Informacyjnych
(139), Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa (54), Mechaniczny Technologiczny (53 osoby). Osoby
przyjezdzaja najczesciej z Hiszpanii (132), Francji (106), Wtoch (58) oraz Turcji (36).

ERASMUS+ wyjazdy na praktyki studenckie. Praktyki i staze moga by¢ realizowane w zagranicznych
instytucjach, przedsiebiorstwach, firmach, uniwersytetach, placéwkach naukowo-badawczych i innych
miejscach (pracownie architektoniczne, muzea, biblioteki itp.) we wszystkich krajach Unii Europejskie;j,
w ktdrych jest realizowany program Erasmus+. Na praktyki moga wyjezdzac rowniez absolwenci, ktorzy
zostali zrekrutowani na wyjazd w ostatnim roku nauki. W roku akademickim 2023/2024 wyjechaty
32 osoby z 5 wydziatéw: Architektury, Chemicznego, Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa, Elektroniki
i Technik Informacyjnych, Mechatroniki. Kierunki wybierane przez praktykantéw to: Niemcy, Czechy,
Dania, Francja, Hiszpania, Holandia, Litwa, Portugalia, Szwecja i Wtochy.

ERASMUS+ krétkoterminowe mobilnosci mieszane. S3 mozliwe od 2022 r. Blended Mobility to kurs
organizowany przez uczelnie partnerska, sktadajacy sie z dwdch komponentdw: tradycyjnej mobilnosci
do uczelni partnerskiej potagczonej z obowiazkowym komponentem wirtualnym. W roku akademickim
2023/2024 wyjechato 60 studentéw w ramach krétkoterminowych mobilnosci mieszanych.
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ERASMUS+ wyjazdy pracownikéw (umiedzynarodowienie kadry). Na organizacje
wyjazdéw nauczycieli akademickich Politechnika Warszawska otrzymata fundusze dla
18 pracownikow dydaktycznych, dotychczas zrealizowano 16 wyjazdéw do 8 krajow
europejskich. W wyjazdach brata udziat kadra z wydziatéw: Geodezji i Kartografii (5 oséb),
Inzynierii Ladowej (3 osoby), Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska
(2 osoby), oraz Administracji i Nauk Spotecznych, Architektury, Elektrycznego, Samochodow
i Maszyn Roboczych, Transportu, Zarzadzania (po 1 osobie).

ERASMUS+ wyjazdy pracownikéw (szkoleniowe). Na wyjazdy pracownikéw w celach
szkoleniowych Politechnika Warszawska otrzymata fundusze dla 16 uczestnikow. Z mozliwosci
wyjazdu skorzystato 41 0sob z 17 jednostek PW, wyjezdzajac do 10 krajow europejskich.

Zestawienie wyjazddéw w ramach ERASMUS+ w podziale na przyjazdy i wyjazdy oraz kraje Zobacz

w Tabelach 101 11 w Aneksie.  zatacznik

Rysunek 38.
Wyjazdy i przyjazdy na studia w ramach programu Erasmus+ w latach 2021-2023
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Zrédto: opracowanie wiasne

ERASMUS+ Akcja 1 projekt KA107 i KA171 ,,Mobilnos¢ studentéw i pracownikéw
uczelni (wspétpraca z krajami partnerskimi)”

W roku akademickim 2023/2024 w ramach Akgcji 1 Programu Erasmus+ CWM realizowato
jednoczesnie 2 projekty: KA171 2022 oraz KA171 2023, na kwote ponad 143 000 euro.
Partnerzy Uczelni:

«  Chiny: Nanjing University of Aeronautics and Astronautics;

«  Ukraina: National Technical University Kharkiv Polytechnical Institute, Lviv Polytechnic
National University;



+  Kazachstan: L.N. Gumilyov Eurasian National University;
«  Liban: American University of Beirut;

«  Maroko: Universite Cadi Ayyad.

ERASMUS+ Akcja 1 Wspélne studia magisterskie Erasmus Mundus

Wspdlne studia magisterskie Erasmus Mundus (Erasmus Mundus Joint Master Degree
- EMJMD) sa studiami drugiego stopnia o miedzynarodowym charakterze. Prowadza je
konsorcja uczelni (co najmniej trzy z trzech r6znych krajéw). Specyfika wspdlnych studidéw
magisterskich Erasmus Mundus wynika przede wszystkim z ich miedzynarodowego,
zintegrowanego charakteru, innowacyjnosci i bardzo wysokie] jakosci oferowanych tresci
oraz metod ksztatcenia. W ramach tej akcji PW realizuje w sumie trzy projekty:

«  naWydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa - projekt JEMARO+, instytucja
koordynujaca: Ecole Centrale de Nantes - Francja;

«  naWydziale Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska — projekt
EuroAquaet, instytucja koordynujaca: Universite de Nice Sophia Antipolis - Francja;

+  naWydziale Chemicznym - projekt M.E.S.C.+, instytucja koordynujaca: Universite de
Picardie Jules Verne, Amiens - Francja (projekt jeszcze w ramach dziatajacego do roku
2014 programu ERASMUS MUNDUS).

W ramach projektow realizowanych w programie Erasmus+ ,Wspélne studia magisterskie
Erasmus Mundus” oraz w programie ERASMUS MUNDUS, w roku akademickim 2023/2024 na
PW studiowaty tacznie 33 osoby.

Program ATHENS

Utworzony w 1997 r. ATHENS to prestizowy program edukacyjny, majacy na celu realizacje
zaje¢ dydaktycznych w grupach miedzynarodowych sktadajgcych sie ze studentéw
czotowych europejskich uczelni technicznych. Studenci wyjezdzaja do uczelni partnerskich
2 razy w roku na 1 tydzieh. Kazda z nich obejmuje dwie obowiazkowe czesci: pieciodniowy
intensywny kurs (30 godzin) oraz program kulturalny (okoto 10 godzin). W sumie osoba
studiujgca moze uzyska¢ 2-3 punkty ECTS (przyznawane przez uczelnie macierzysta
po przedstawieniu certyfikatu z ocena).

W roku akademickim 2023/2024 PW wzieta udziat w sesjach listopad 2023 i marzec 2024,
oferujgc w kazdej z nich po 2 kursy przygotowane przez Wydziat Elektroniki i Technik
Informacyjnych oraz Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa. tacznie w kursach
oferowanych przez 12 instytucji partnerskich wzieto udziat 266 studentéw PW, zas na PW
przyjechato 108 studentow.
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Rysunek 39.
Wyjazdy i przyjazdy studentéw w ramach programu ATHENS w latach 2020-2024
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Zrédto: opracowanie wiasne

Inne programy wymian zagranicznych

W ramach innych programéw wymian zagranicznych w r. ak. 2023/2024, czyli umdw
z krajami pozaeuropejskimi dotyczacymi wymiany studentéw, programéw edukacyjnych
i stypendialnych, realizowano pobyty dtugo- i krétkoterminowe.

Rysunek 40.

Wyjazdy i przyjazdy studentéw i doktorantéw w ramach innych programéw wymian
zagranicznych

75—
69
50 —
25 —
studenci doktoranci studenci doktoranci
w ramach umowy w ramach innych
bilateralnej wymian

B liczba wyjazdow liczba przyjazdéw

Zrédto: opracowanie wiasne

Projekt ,,Mistrzowie dydaktyki”

W 2023r. zakonczyt sie koordynowany przez CWM program ,Mistrzowie dydaktyki”
realizowany w ramach PO WER i wspotfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Program miat na celu umiedzynarodowienie kadry dydaktycznej poprzez



udziat w szkoleniach w najlepszych o$rodkach akademickich w Europie oraz podniesienie
kompetencji w zakresie stosowania nowoczesnych, innowacyjnych metod dydaktycznych,
takich jak metoda tutoring w ksztatceniu.

W ramach realizacji projektu nauczyciele akademiccy PW wzieli udziat w szkoleniach
zagranicznych oraz testowali model tutoringu, prowadzac zajecia ze studentami
na swoich wydziatach przez 1 lub 2 semestry, wdrazajac tutoring z wybranymi grupami
studentéw. W pierwszym etapie programu, tj. szkoleniach zagranicznych i testowaniu
nowoczesnych metod dydaktycznych, wzieto udziat 55 nauczycieli akademickich PW.
W drugim etapie programu, wdrazanie nowoczesnych metod dydaktycznych, wzieto udziat
12 nauczycieli akademickich PW (11 z przeszkolonych wczesniej oséb, 1 osoba brata udziat
tylko we wdrazaniu, korzystata z materiatéw szkoleniowych na miejscu).

Mistrzowie dydaktyki z PW szkolili sie w nastepujacych osrodkach:

«  Uniwersytet w Gandawie, Belgia (27 0sob),

«  University College London, Wielka Brytania (11 0séb),
« Uniwersytet w Aarhus, Dania (9 0sob),

«  Uniwersytet w Groningen, Holandia (1 oséb),

«  Uniwerstytet w Oslo, Norwegia (1 osoba).

Program PROM PW 2

W 2023 r. CWM zakonczyto realizacje projektu w ramach Programu PROM - ,Miedzynarodowa
wymiana stypendialna doktorantéw i kadry akademickiej” (PROM PW 2). Celem programu
byto doskonalenie kompetencji doktorantéw i kadry akademickiej z Polski i zagranicy, w tym
pochodzacych spoza UE, poprzez miedzynarodowg wymiane stypendialng (uczestnictwo
doktorantéw i kadry akademickiej w krétkich formach ksztatcenia, tj. trwajacych od 5 do 30
dni, o miedzynarodowym charakterze).

W okresie sprawozdawczym w ramach projektu wyjechato za granice 31 doktorantéw
i 1 przedstawiciel kadry akademickiej do 16 krajéw. Na PW przyjechata 1 doktorantka z Wtoch
oraz 1 przedstawiciel kadry z Niemiec.

W catym projekcie zrealizowano 69 mobilnosci obejmujacych 65 wyjazddéw do 23 krajéw
oraz 4 przyjazdy z 3 krajéw europejskich (Wielka Brytania - 2, Wiochy oraz Niemcy).
Wsrod tych mobilnosci nalezy wyrdzni¢ wyjazdy 58 doktorantéw i 7 przedstawicieli
mtodej kadry akademickiej (tacznie 26 kobiet i 39 mezczyzn). Natomiast 2 doktorantow
i 2 przedstawicieli mtodej kadry akademickiej (4 mezczyzn) przyjechato na PW.
Na szczegblng uwage zastuguje fakt, ze wsrdd uczestnikéw projektu znalazto sie 26 kobiet,
co stanowi 37,7% wszystkich uczestnikow i wskazuje na skuteczno$¢ prowadzonych dziatan
informacyjno-promocyjnych oraz mentoringowych (we wniosku projektowym zaktadano
udziat kobiet na poziomie ok. 31%),.
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Program PROM byt wspdtfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, projekt pozakonkursowy
pt. ,Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantow i kadry akademickiej”.

Mobilnos¢ w projektach naukowo-badawczych

W2023r.mobilnosci byty realizowane takze w projektach naukowo-badawczych pozyskanych
przez PW w ramach réznych konkurséw:

« wymiana pracownikdw stuzaca zaciesnianiu wspotpracy miedzynarodowej i/lub
miedzysektorowej (Horyzont 2020 i Horyzont Europa - MSCA, RISE);

«  staze mtodych naukowcdw z PW w zagranicznych osrodkach naukowych (NCN -
Sonatina);

«  przyjazdy mtodych naukowcdw na staze na PW w ramach studiéw doktoranckich
(Horyzont 2020 - MSCA, European Training Network);

«  przyjazdy naukowcdw z zagranicy w celu realizacji badan na PW (NCBR - Wsparcie
Ukrainskich Naukowcow w ramach Funduszu Wspétpracy Dwustronnej finansowanego
z Norweskiego Mechanizmu Finansowego).

Projekt ,,Solidarni z Ukraing - Uniwersytety europejskie”

Dzieki udziatowi Politechniki Warszawskiej w konsorcjum ENHANCE w programie
,2Uniwersytety europejskie” Uczelnia mogta ztozy¢ wniosek o dofinansowanie wspotpracy
akademickiej z uczelniami ukrainskimi. W ramach projektu NAWA pracownicy naukowi,
dydaktyczni i studenci z Politechniki Lwowskiej i Politechniki Kijowskiej wzieli udziat
w dziataniach ENHANCE realizowanych przez PW w 2023 r. (szkota letnia i zimowa),
a takze w wizytach studyjnych, stazach, konferencjach i kursach jezykowych organizowanych
w Politechnice Warszawskiej. W ramach projektu w 2023 r. zrealizowano 122 mobilnosci
pracownikow i studentéw z Ukrainy do PW.



Relacje z otoczeniem
Spoteczno-gospodarczym

Podrozdziaty

20. Obszary wspotpracy
21. Gospodarka oparta na innowacjach

22. Promocja i komunikacja w PW
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20. Obszary wspotpracy

Jednostkami wspierajacymi wspotprace z otoczeniem sa:

«  Biuro Karier, ktére realizuje zréznicowane dziatania skierowane do oséb studiujacych,
przygotowujace je do wejscia na rynek pracy. By wzmocnic te dziatania, BK prowadzi
i organizuje szereg projektéw i wydarzen we wspotpracy z absolwentamii pracodawcami
(szczegbtowy opis w punktach 20.2 Wspétpraca z pracodawcami i 20.3 Relacje
z absolwentami).

«  Centrum Innowacji, ktére realizuje zadania zwigzane m.in. z rozwijaniem wsp&tpracy
PW z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu realizacji komercyjnych ustug
badawczych i komercjalizacji wtasnosci intelektualnej Uczelni oraz rozwoju
przedsiebiorczosci akademickiej. W ramach tych zadan CINN nawiazuje wspdtprace
z przedsiebiorcami dla realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ i wdrazania w gospodarce
technologii powstajacych na Uczelni.

20.1. Wspétpraca z instytucjami publicznymi

Politechnika Warszawska prowadzi dziatania stuzace wzmocnieniu wspétpracy
z instytucjami publicznymi. W 2023 r. byta to wspotpraca m.in. z:

+  Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Mazowieckiego w ramach realizacji konkursow
,StartujzMazowsza” oraz ,Innowator Mazowsza” stuzgcych rozwojowi przedsiebiorczosci
z uwzglednieniem mtodych firm technologicznych;

«  Urzedem Patentowym RP w organizacji warsztatdw, m.in. na temat wykorzystania
dostepnych baz danych wynalazkédw oraz stosowania klasyfikacji patentowe;j;

«  Polskim Funduszem Rozwoju, wspierajac organizacje programu ,Rozwdj technologii
podwdjnego zastosowania” (IDA). Celem programu jest zaspokojenie potrzeb organizacji
odpowiadajgcych za bezpieczenstwo i obronno$é pafstwa przy jednoczesnym sukcesie
komercyjnym innowatoréw;

« Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. wspierajac prezentacje potencjatu
wojewddztwa mazowieckiego w zwiazku z negocjacjami dotyczacymi ulokowania
w nim inwestycji zagranicznych;

«  Kancelarig Prezydenta RP, zgtaszajac kandydatury do Nagrody gospodarczej
Prezydenta RP w kategoriach: Badania+Rozwdj oraz Startup_PL.

20.2. Wspbtpraca z pracodawcami

Pracodawcy wspotpracuja z wieloma jednostkami dziatajgcymi w Politechnice Warszawskiej:
z wydziatami oraz centrami, wydziatowymi radami Samorzadu, organizacjami studenckimi
i kotami naukowymi, a w szczegblnosci z Biurem Karier - jednostka centralna dla catej
Uczelni, odpowiadajaca za relacje z pracodawcami.

Projekty Biura Karier realizowane wspélnie z pracodawcami to m.in. spotkania
z pracodawcami (warsztaty, szkolenia, webinary, job shadowing, sesje Q&A, symulacje
rozméw kwalifikacyjnych), cykl ,Sciezka kariery w branzy..”, Program Mentoringowy oraz
wymiana doswiadczen i wiedzy rekruteréw z doradcami zawodowymi Biura Karier. Rezultaty
wspotpracy w2023 r.:



«  47firmiinstytucji zaangazowanych w organizacje wydarzen skierowanych
do studentéw (m.in. webinary, prezentacje, Business Networking Day);

« 50 wydarzen zwigzanych z rynkiem pracy i rozwojem zawodowym (tgcznie realizacja
w Warszawie i Ptocku), w tym webinary, konsultacje rekruteréw, symulacje rozmow
kwalifikacyjnych, spotkania rekrutacyjne, sesje Q&A, dni otwarte w firmach);

« 1699 uczestnikdéw webinarow, prezentacji, spotkan z pracodawcami itp.;
«  2stacjonarne edycje Business Networking Day;
« 12 wizyt studyjnych w siedzibach firm w Warszawie i Ptocku;

« 7321 studentéw Politechniki Warszawskiej biorgcych udziat w Targach Pracy IT (BK
byto wspdtorganizatorem targdw) — w tym 2 edycje zdalne, 2 edycje stacjonarne.

Business Networking Day pozostaje jednym z flagowych projektéw Biura Karier,
w realizacje ktérego angazowani sa pracodawcy - wydarzenie jest organizowane
na wybranym wydziale i skupia kilku pracodawcéw branzowo zwigzanych z profilem
studentéw wydziatu. W 2023 r. zrealizowane zostaty dwie edycje: na Wydziale Mechanicznym
Technologicznym oraz na Wydziale Inzynierii Chemicznej i Procesowej. Waznym
elementem podczas wydarzenia byta gra networkingowa, ktéra umozliwiata nawiazanie
bezposredniego kontaktu z przedstawicielami firm, a na koniec wydarzenia dawata szanse
na wylosowanie nagréd ufundowanych przez wystawcédw. W wydarzeniu wzieto udziat
kilku wyselekcjonowanych pracodawcow, a ze strefy networkingowej skorzystato ponad
130 studentow.

Firmy, z ktorymi w 2023 r. BK wspétpracowato w réznych formach, to m.in..

Wspétpraca pracodawcéw z wydziatami obejmuje m.in. organizacje praktyk studenckich,

«  AECOM +  Modular System sp.zo.0.

+  Agencja Badan Medycznych +  Mondelez International

«  Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego +  Nijhuis Industries Central Europe

«  Agencja Wywiadu «  ORLENSA

+  Amargo «  Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny

«  ANWILSA. +  Procter &Gamble

+  ArcelorMittal +  Schuller & Company

« AVL « Sje¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut
. BASF Chemii Przemystowej w Warszawie

. BEC Poland . Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Warszawski
. Budimex Instytut Technologiczny

. FERRERO -l

. Forvia «  SoftHard S.A.

«  Funke Gruppe

+  lzba Gospodarcza Regionu Ptockiego

«  JaguarLand Rover

. Krajowa Agencja Poszanowania Energii
«  L'Oréal Warsaw Plant

+  Lafarge Polska
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realizacje wydarzen dla studentéw, prowadzenie podstron z ofertami pracy na stronach
www (w przypadku wybranych wydziatéw), realizacje projektéw badawczych, realizacje prac
dyplomowych na potrzeby biznesu, udziat praktykdw i przedstawicieli biznesu w prowadzeniu
zaje¢ dydaktycznych. Ponizej przyktady wspétpracy.

Wspdtpraca pracodawcéw z osobami studiujagcymi w PW (organizacjami studenckimi,

Wydziat Inzynierii Materiatowej: Wydziat Chemiczny:

cykl spotkan zdalnych ,£oWIMy pracodawce” +  cyklspotkan dla studentow studiéw

I'i 1l stopnia oraz doktorantéw

z pracodawcami pod nazwa ,Seminaria

z przemystem”: udziat matych (start-upy,
wizyty studyjne w firmach nauczycieli np. EcoBean), $rednich (np. Grupa INCO,
akademickich ze studentami Topsil Global) i duzych przedsiebiorstw
udziat pracodawcéw w komisjach Rady (np. ORLEN, BASF, Synthos, Servier)
Wydziatu (Komisja ds. Programu Studiéw) .« wspdtorganizowanie zaje¢ seminaryjnych,

stata wspétpraca przy organizowaniu praktyk eventy dla studentow (np. ,Chemia jest
studenckich kobietg”)

wspotpraca ze spin-offami PW: Amazemet, + kilkanascie wizyt studyjnych/warsztatow
Nanostal, MaterialsCare w KGL, Greiner Packaging, DOW Polska,
Ceramika Paradyz, Grupa INCO, Topsil
Global, Synthos itp.

Seminarium ,Nauka - Przemyst, czyli
wystapienia i spotkania z pracodawcami”

Wydziat Samochodéw i Maszyn Roboczych: Wydziat Zarzadzania:
«  wsparcie dziatalnosci wydziatu przez «  IPMA - certyfikacja kierunku studiow
Rade Patronacka sktadajaca sie Zarzadzanie i inzynieria zarzadzania oraz

z przedstawicieli pracodawcéw organizacja egzaminow certyfikujacych

z zarzadzania projektami, organizacja
seminariéw z oddziatem Mazowieckim IPMA
promujacych wiedze projektowa

«  organizacja cyklicznych Targdéw Pracy
Inzynierii Mechanicznej

«  zamieszczanie ofert praktyk, stazy i pracy

na stronie internetowej wydziatu oraz Microsoft Technology Center - wzbogacenie
rozpowszechnianie ich wérdd studentéw oferty dla StL{dehtOW w zakresie
kanatami komunikacji Wydziatowej Rady wspomagania biznesu przez sztuczng
Samorzadu inteligencje

. udziat przedstawide[i pracoda\/\/cé\/\/ SAS - szkolenia i mikropos’wiadczenia
w zajeciach dydaktycznych dla studentéw tzw. Digital Badge z zakresu

Business Intelligence

+  udziat przedstawicieli pracodawcéw
w komisji konkursowej na najlepsza
prace magisterska

«  prowadzenie studiéw podyplomowych
,Nowa Mobilnos¢”, w ktérych zajecia
prowadzg pracodawcy

+  prowadzenie specjalnosci na studiach
Il stopnia ,Zaawansowane metody
projektowania i rozwoju produktu
w inzynierii mechanicznej”, w ktérych
zajecia prowadza pracodawcy



kotami naukowymi, wydziatowymi radami samorzadu) przynosi efekty w postaci:

« wspierania przez pracodawcédw naukowych projektow realizowanych przez studentéw;
«  organizacji wydarzen z obszaru rekrutacji oraz Employer Branding;

+  udziatu pracodawcow (merytorycznego i finansowego) w organizacji konferencji
studenckich;

«  udziatu pracodawcow w targach pracy organizowanych na poszczegdlnych wydziatach;

«  wspierania studenckich wydarzen kulturalnych.

20.3. Relacje z absolwentami

Dziatania realizowane przez PW, ktére majg na celu budowanie dtugotrwatej relacji
z absolwentami, oparte sa na wzajemnej wspotpracy, wymianie wiedzy i doswiadczen.
Dziatania te sa realizowane poprzez m.in.:

«  Stowarzyszenie Absolwentéw i Przyjaciét Politechniki Warszawskiej, Stowarzyszenie

Przyjaciét Politechniki Warszawskiej Filii w Ptocku oraz wydziatowe stowarzyszenia
absolwentéw (np. na Wydziale Elektrycznym);

«  strefy absolwentéw na wybranych wydziatowych stronach www;
«  wydziatowe uroczystosci rozdania dyplomow ukonczenia studiow;
«  zjazdy absolwentow;

«  badanie (od 2012 r.) loséw zawodowych absolwentéw w ramach Monitoringu Karier

Zawodowych Absolwentow PW.

Biuro Karier wspotpracuje z Absolwentami PW m.in. poprzez ustugi z obszaru wsparcia
rozwoju kariery zawodowe] (konsultacje, warsztaty, oferty pracy, doradztwo i coaching),
a takze:

«  Strefe Absolwentéw na portalu BK PW - czyli wachlarz ofert w tematycznych
podstronach, m.in. Strefa Kariery Absolwenta czy umozliwiajace kontakt
ze Stowarzyszeniem Absolwentéw lub zapoznanie sie z dotychczasowymi raportami
z kolejnych edycji Monitoringu Karier Zawodowych Absolwentéw;

«  platforme rekrutacyjna Career Center dla poszukujacych pracy i dla poszukujacych
pracownikow, stazystow, praktykantow;

«  profil LinkedIn zapewniajacy staty kontakt z absolwentami;

«  realizacje Programu Mentoringowego PW, w ramach ktérego absolwenci petnig role
mentoréw wobec studentéw PW (mentees/podopiecznych). Program rozwijany jest
od 2019 r. (opisany szerzej w punkcie 5.6.2 Absolwenci dla 0séb studiujacych).

W 2023 r. zaplanowano dwa duze, ogblnouczelniane projekty, ktére ruszaja w 2024 r.:
«  ,Absolwenci w branzy” - projekt skierowany do absolwentéw PW zaangazowanych
w rozwéj konkretnej branzy, np. budownictwo, automotive albo lotnictwo.

Kulminacyjnym punktem bedzie branzowa debata przygotowywana od 2023 r.
z danym wydziatem, ktéry petni role wspotgospodarza;

«  ,Absolwent na $wiecie” - promujacy wybitnych absolwentéw, odnoszacych
miedzynarodowe sukcesy.

O relacje z absolwentami dba réwniez Centrum Innowacji, w ktérym w 2023 r. rozpoczeto
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cykl Sciencepreneurs’ Club, prezentujacy losy firm wyrostych z Politechniki Warszawskiej
iich twércdw (wiecej w punkcie 5.6. Przedsiebiorczos$¢ studencka).

Ponizej przyktady wspétpracy z absolwentami.

Wydziat Inzynierii Materiatowej: U el

«  wspdtpraca ze Stowarzyszeniem
Absolwentéw Wydziatu Chemicznego
JKlatrat”, w ramach ktérej prowadzone
sg zajecia laboratoryjne dla licealistéw,
np. Szkota Mtodego Chemika - projekt
obejmuje 30 uczniow

«  wspotpraca ze Stowarzyszeniem Absolwentéw
Inzynierii Materiatowej - stowarzyszenie
funduje m.in. nagrode dla najlepszego

studenta/studentki, wreczang podczas
inauguracji roku akademickiego, udziat
absolwentéw w komisjach Rady Wydziatu:
Komisja ds. Programu Studiéw, Komisja
ds. Jakosci Ksztatcenia

Wydziat Zarzadzania:

Zjazd absolwentéw studiow menedzerskich

na Politechnice Warszawskiej, 10 listopada
2023 r., ok. 40 uczestnikdw

Wydziat Samochodéw i Maszyn Roboczych:

. Klub Absolwenta Wydziatu SIMR, udziat
absolwentéw w Radzie Patronackiej,
w komisji konkursu na najlepsza prace
magisterska SiMR; udziat absolwentéw
w Jubileuszu 70-lecia Wydziatu - ok. 150
0sob

21. Gospodarka oparta na innowacjach

W 2023 r. kontynuowano programy w ramach ogdlnouczelnianego projektu strategicznego
,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza” (IDUB).

« Best Innovators - cel: wsparcie rozwoju kompetencji w zakresie komercjalizacji
i wdraZania innowacji oraz promocje technologii PW na wystawach i targach krajowych
imiedzynarodowych. Powotano miedzywydziatowy zespét analitykdw ds. komercjalizacji
dokonujgcych analizy potencjatu projektéw badawczych (20 analitykdw z 12 wydziatow
PW); zaprojektowano i uruchomiono program warsztatowy ,Sprzedaz technologii
PW” (zrealizowane dwa cykle); przygotowano program warsztatéw kompetencyjnych
z zakresu komercjalizacji i wdrazania innowacji (zaplanowane wizyty studyjne
u wybranych partneréw ENHANCE i ENHANCERIA).

«  Akcelerator PW - cel: wsparcie preinkubacji, inkubacji i akceleracji firm typu start-up,

powstajacych w wyniku dziatalnosci naukowo-badawczej pracownikéw i studentéw PW
i funkcjonujacych w jej otoczeniu w formule spin-off lub spin-out.



23.1. Inkubacja innowacyjnych rozwigzan
PREINKUBACJA

Program preinkubacji ma na celu podniesienie gotowosci zespotdéw biznesowych w trzech
wymiarach:

«  gotowosc rynkowa - rozumiana jako zwiekszenie Swiadomosci wspieranych zespotow
biznesowych nt. klientéw, konkurencji, mozliwych modeli biznesowych itp.;

«  gotowosc zespotowa - rozumiana jako zwiekszenie poziomu organizacji wspieranych
zespotdw biznesowych w zakresie zarzadzania, harmonogramdw wyjscia na rynek itp.;

«  gotowosc formalna - rozumiana jako zbudowanie wraz z pozostatymi interesariuszami
(w tym IBS PW Sp. z 0.0.) modelu funkcjonowania zespotu w formie przysztej spétki
spin-off/spin-out.

Program preinkubacji realizowany jest przez Inkubator Innowacyjnosci od roku 2018,
a od roku 2022 jako staty element oferty programu ,Akcelerator PW”, ktérego celem jest
wsparcie inicjonowania i rozwoju spétek spin-off w PW (Dziatanie 5 w ramach IDUB).

W 2023 r. odbyly sie 3 edycje programu: edycja 15 (7 zespotéw/25 osob), edycja 16
(8 zespotdw/37 0sob) oraz edycja 17 (8 zespotdw/27 0sob).

W ramach programu preinkubacji przygotowywano 11 technologii do komercjalizacji
posredniej, tj. z wykorzystaniem spétek spin-off PW.

Ponadto, w 2023 r. Inkubator Innowacyjnosci wdrozyt ustuge ,Wycena przedsiebiorstw
start-up”, ktéra polega na kompleksowym, przedinwestycyjnym badaniu kondycji
przedsiebiorstwa. Wdrozenie odbyto sie w ramach realizacji projektu ,Profesjonalizacja
proinnowacyjnych ustug doradczych partnerstwa Instytucji Otoczenia Biznesu Mazowsza”.

INKUBACJA

W 2023 r. tacznie funkcjonowato 29 spétek spin-off, z czego 3 zostaty powotane w roku
2023. Politechniczne spin-offy byty wielokrotnie wyrdzniane i nagradzane - szczegblnym
przyktadem jest EcoBean, spdtka przetwarzajaca odpady kawowe na zielone chemikalia,
ktora w 2023 r. zdobyta grant w wysokosci 7 mln euro na budowe biorafinerii.

tacznie z Inkubatora Innowacyjnosci skorzystato w 2023 r. 19 lokatoréw. Objeto wsparciem
6 nowych spétek i 2 spotki spin-off: XY-Sensing sp. z 0.0. oraz ExoFrame sp. z 0.0.
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Spétki wspierane w ramach $ciezki inkubacji:
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Al Clearing - dostawca Al SurveyorTM - pierwszej na rynku
globalnym modularnej platformy umozliwiajacej w petni
automatyczne $ledzenie i monitorowanie postepdw prac
budowlanych oraz ich zgodnosci z dokumentacja projektowa
na projektach infrastrukturalnych, z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji (Al).

Autonomy Now - zaawansowane Systemy ADAS poziomu
2w pojazdach ciezarowych i autobusach miejskich rozpoznaja
pieszych irowerzystéw wokdt pojazdu oraz umozliwiaja
ostrzeganie kierowcy przed zagrozeniami takimi jak zbyt
niskie wiadukty i tunele.

ExoFramesp.z0.0. - opracowuje rozwigzania egzoszkieletow
pasywnych, a takze egzoszkieletéw z automatyczng kontrola
charakterystyk ruchu. Egzoszkielety sa $ciSle przylegajace
do ludzkego ciata (w celu unikniecia kolizji z otoczeniem)
i umozliwiaja swobodny, anatomiczny ruch podobny
do naturalnego ruchu cztowieka (dzieki inteligentnym
rozwigzaniom stawdéw mechanicznych i mechanizmom
kompensacyjnym).

Investment Port - twércy Binderless, platformy cyfryzujacej
proces decyzyjny i obieg dokumentéow w inwestycjach
budowlanych. BinderLess to platforma online, ktéra cyfryzuje
proces decyzyjny i obieg dokumentéw takich jak wnioski
materiatowe na inwestycjach budowlanych.

Alpha Powders sp. z 0.0. - innowacje materiatowe w sektorze
druku 3D: rozwdj nowych, osiagalnych cenowo materiatéw
proszkowych, przeznaczonych dla odbiorcow drukarek 3D
operujacych wramach technologii Selektywnego Spiekania
Laserowego (SLS).

Codejet - w petni automatyzuje prace programistow,
co docelowo pozwoli budowac aplikacje bez koniecznosci
programowania.

InfinitySpace - pracuje nad innowacyjnym systemem doboru
i ofertowania nieruchomosci na wynajem, ktory potaczy
wynajmujacego z odpowiednim i sprawdzonym najemca,
a najemca dzieki doktadnej weryfikacji i nowatorskim
rozwigzaniom prawnym z tatwoscia znajdzie mieszkanie
dla siebie. Rozwija tez system dla biur nieruchomosci,
ktory usprawni ich prace i znaczaco poprawi jakos¢ obstugi
na rynku.

JP Novation - innowacyjne na skale S$wiatowa bramy
wpuszczane w ziemie. Bramy FANCY FENCE dzieki swojej
prostocie spotkaty sie z duzym zainteresowaniem w Europie,
Ameryce Pétnocnej i Australii, poczatkowo dla domdw

jednorodzinnych, obecnie tez w przestrzeniach publicznych.



Microamp Solutions - to deep-techowy start-up, zajmujacy
sie wdrazaniem i rozwojem interfejséw radiowych (RF) dla
sieci 5G i systemdédw komunikacji bezprzewodowej. Oferta
spotki opiera sie na szerokiej gamie ustug projektowania
kluczowych komponentéw bezprzewodowych urzadzen
nadawczo-odbiorczych, tj. wzmacniaczy mocy, modutéw RF
czy transceiverow pracujacych w pasmie fal milimetrowych.

Procesiffier - tworzy i wdraza narzedzia typu Process
Mining stuzace do analizy proceséw, ich optymalizacji
i monitorowania. Misja spdtki jest wiaczenie eksploragji
proceséw w system podejmowania decyzji na wszystkich
szczeblach organizacji, zaréwno w biezacym planowaniu, jak
i podejmowaniu decyzji na poziomie strategicznym

Scattered - rozwija rozproszong platforme, ktéra umozliwia
zakup reklam online. Produkt zbudowany jest w oparciu
0 najnowsze osiggniecia w takich dziedzinach, jak big data czy
Al. Scattered pozwala na bezposrednia monetyzacje mediow
(display, retail itp.) w efektywny sposob, bez udostepniania
danych uzytkownika $wiatu zewnetrznemu.

Techonomy - specjalizuje sie w marketingu sportowym i jego
cyfryzacji. Pracuje nad autorska aplikacja drugiego ekranu
VolleyLand dla polskiej siatkéwki z elementami grywalizacji,
interaktywnymi produktami reklamowymi wykorzystujgcymi
technologie  rzeczywistosci  rozszerzonej.  Rownolegle
prowadzi dziatania w obszarze NFT dla dyscyplin sportowych.

SGPR Tech - Widmo - to rozwigzanie nowej generacji oparte
na szybkim radarze o niskiej emisji fal elektromagnetycznych
stuzace do tomografii podpowierzchniowej. Spétka, oprocz
radaru do penetracji gruntu, rozwija m.in. wyspecjalizowane
detektory dla fabryk, zaawansowane oprogramowanie
analityczne, ustugi geofizyczne. W 2023 r. spotka Widmo
zostata laureatem Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP
w kategorii Startup_PL.

Nebucode - specjalizuje sie w tworzeniu aplikacji webowych,
mobilnych, product development oraz loT. Gtéwnym
przedmiotem dziatalnos$ci jest tworzenie innowacyjnych
projektow oraz dostarczanie kompleksowe] ustugi rozwoju
produktu, rozszerzajac IT o zespoty produktowe i wdrazajac
blockchain.

Readiy - to platforma edukacyjna, zestaw modutéw
elektronicznych wraz z serwisem online pozwalajacym
uczy¢ sie technologii poprzez zabawe oraz budowac swoje
urzadzenia i pozyskiwa¢ kompetencje technologiczne.
Ponadto spétka specjalizuje sie w tworzeniu dedykowanych
urzadzen elektronicznych, 1oT, rozwiazan inteligentnego
domu, aplikacji mobilnych i webowych

Scramjet — deep-techowy start-up, ktéry tworzy platforme
chmurowa w modelu bezserwerowym. Oferuje nowy typ ustug
chmury obliczeniowej, ktérg mozna wdrozy¢ we wszystkich
infrastrukturach, od brzegowych i lokalnych po chmure.
taczac zalety przetwarzania strumieniowego i architektury
mikroserwiséw, firma oferuje wydajny oraz niezwykle
elastyczny silnik danych nowej generacji.

Wellneskin - spdtka dziatajgca w branzy kosmetycznej,
oferujgca rozwigzania hi-tech w obszarze produktéw
i urzadzen kosmetycznych z kategorii beauty i wellness.
Spdtka wykorzystuje rozwiazania nanotechnologiczne, w tym
nanotechnologii réznych gazow.

XY-Sensing - dostarczanie wysokopoziomowych rozwiazan
w szeroko rozumianej technologii czujnikéw mikrofalowych.
Doswiadczenie pracownikdéw XY-Sensing w opracowywaniu
zaawansowanychtechnik przetwarzaniasygnatow radarowych
obejmuje radary obrazowe, np. radary z syntetyczna apertura,
radary dozorowania i $ledzenia, radary pasywne i radary
szumowe.
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W kwietniu 2023 r. Inkubator zorganizowat Demo Day, w ktérym wzieto udziat 70 uczestnikdw.
Zaprezentowano rozwigzania spotek inkubowanych, spin-offéw i wspieranych w preinkubacji
zespotdw —tacznie 12 prezentacji i jedna prelekcja.

W ramach programu ENHANCE Inkubator koordynowat takze partnerstwo PW
w najwiekszym europejskim konkursie uczelnianych start-upéw - Stage Two.
PW reprezentowat zespét VIDO. Projekt zaktada produkcje i weryfikacje kliniczna
innowacyjnych soczewek kontaktowych Light Sword Lens wykonanych z ekologicznych
materiatdbw bioakceptowalnych. Soczewki te umozliwiajg ludziom z problemami
z akomodacjg wzroku i ze zmetnieniem soczewki powrdt do petni funkcjonalnego
widzenia bez stosowania dodatkowych metod korekcji (np. okularéw do czytania).
Poniewaz problem ten dotyka wiekszosci oséb po 45 roku Zycia, opracowane soczewki
majg szanse zwiekszy¢ efektywnos$¢ pracy, przedtuzy¢ okres aktywnego Zycia oraz
przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu. Zastosowana technologia Real EDOF nie
ma odpowiednika w rozwiagzaniach rynkowych, gdyz zapewnia jednoczesne widzenie
w kazdej odlegtosci.

PW jest obecna w konsorcjum ESA - BIC Poland. ESA - BIC to sie¢ inkubatoréw
nastawionych na technologie kosmiczne w Europie, ktorych celem jest wspieranie
przedsiebiorcow majgcych pomyst na biznes zwiazany z transferem technologii do sektoréw
,kosmicznych”, ale réwniez adaptacja technologii kosmicznych do obszaréw cywilnych.
Wszystkie ESA - BIC sa zarzadzane przez lokalnych lideréw, ktorzy tacza sie z lokalnym
przemystem, uniwersytetami, organizacjami badawczymi, rzadem i spotecznosciami
inwestoréw, utrzymujac jednoczesnie silne powigzania regionalne/krajowe. Dzieki temu
przedsiewziecia sg bardzo dobrze zakorzenione w lokalnych spotecznosciach i stanowia
miejsce, z ktdrego chetnie korzystaja przedsiebiorstwa zwigzane z przestrzenig kosmiczna.
Inkubator Innowacyjnosci PW reprezentuje Uczelnie w konsorcjum dziatajacym na terenie
wojewddztwa mazowieckiego. Gtownym wykonawca projektu utworzenia i funkcjonowania
inkubatora ESA - BIC w Polsce jest Agencja Rozwoju Przemystu S.A., a liderem konsorcjum
mazowieckiego jest Fundacja Przedsiebiorczosci Technologiczne;j.

Inkubator Innowacyjnosci PW reprezentuje Uczelnie w Regionalnej Grupie Interesariuszy
(RGI) projektu BSR DeepTech Launch - Deep Tech Entrepreneurship Launchpad -
developing efficient model for fostering STEM entrepreneurship among students and young
researchers, to increase deep tech innovation in economy (Opracowanie skutecznego
modelu wspierania przedsiebiorczosci STEM wsrdd studentow i mtodych naukowcow w celu
zwiekszenia potencjatu innowacji technologicznych w gospodarce), ktérego liderem jest
Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. Celem projektu jest opracowanie zestawu narzedzi - toolboxa
- zawierajacego umiejetnosci i wiedze biznesowa, potrzebne na wczesnym etapie kariery
przedsiebiorcy zdobywajacego dojrzatos¢ do budowania zréwnowazonego i odpornego
na kryzysy biznesu. Bezposrednie zaangazowanie studentow i mitodych naukowcow
w proces tworzenia toolboxa przyczyni sie do stworzenia narzedzia odpowiadajacego ich
realnym potrzebom. Narzedzia beda wykorzystywane w wielu konfiguracjach przez podmioty
wspierajace przedsiebiorczos¢ technologiczna, takie jak organizacje otoczenia biznesu,
agencje sektorowe, szkolnictwo wyzsze i instytucje badawcze.


https://stagetwo.io/

Dodatkowe dziatania wspierajace inkubacje obejmuja stata wspdtprace z instytucjami

otoczenia  biznesowego, sektorem  biznesu, klastrami,

centrami  badawczymi,

inkubatorami z regionu, kraju oraz zagranicy, branzowymi platformami technologicznymi,

serwisami  www o charakterze proprzedsiebiorczym,

funduszami  inwestycyjnymi,

ekspertami  zewnetrznymi. Przedstawiciele Inkubatora Innowacyjnosci brali udziat

W  organizow

spotkaniach organizowanych pod hastem Forum

anych przez Urzad Marszatkowski  Wojewddztwa — Mazowieckiego

IOB oraz prowadzili prace

w ramach Porozumienia Akademickich Centréw Transferu Technologii.

23.2. Komercjalizacja wynikéw badan

W okresie sprawozdawczym w PW osiggnieto nastepujace wskazniki w  zakresie

komercjalizacji:

Przedmiotem komercjalizacji byto udzielenie licencji na korzystanie z 2 wynalazkdw

5 603 222,69 zt

podpisanych umoéw taczna wartos¢ przychoddw (netto)
licencyjnych z komercjalizacji wtasnosci intelektualnej

opatentowanych na poziomie krajowym oraz oprogramowania:

program komputerowy
do projektowania
o$wietlenia w czesci
chroniony patentem

wynalazek krajowy

zwigzany z technologia
wytwarzania warstw
funkcjonalnych na
powierzchniach
implantéw medycznych

Dziatania wspierajace komercjalizacje

program komputerowy
do zarzadzania informacja
0 nauce i potencjatem
badawczym, wspierajacy
procesy ewaluacyjne
instytucji naukowych

PW wspiera komercjalizacje opracowanych na Uczelni rozwigzan przez state poszukiwanie

nabywcow technologii, wynalazkdw, prac zleconych, prac badawczych i ustug eksperckich,

a takze przez opracowywanie materiatéw informacyjnych i promocyjnych dotyczacych

technologii PW, w tym onepagery na targi i spotkania biznesowe wokét konkretnej

technologii.
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W 2023 r. Centrum Innowacji prowadzito szereg dziatah majacych na celu identyfikowanie
potencjalnych nabywcow technologii, poprzez budowanie bazy firm oraz poszukiwanie
nowych technologii o potencjale komercjalizacyjnym w Politechnice Warszawskiej.

W 2023 r. uruchomiono tez nowy format cyklicznej roboczej wspétpracy z firmami, w postaci
Kwartalnika Biznesowego.

Komercjalizacje rozwigzah opracowanych na PW wspieraty réwniez nastepujace dziatania.

« Udziat w Targach Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego w Kielcach
(MSPO) - PW wystawita 12 rozwiazan technologicznych, m.in. modutowy system
sterowania infrastrukturg komputera kwantowego, systemy zaktécania = stacji
radiolokacyjnych, wysokorozdzielcze radary obrazujace SAR, rakietowe platformy
badawcze i stosowane w nich paliwa. W gronie kilkuset oséb odwiedzajacych nasze
stoisko znaleZli sie przedstawiciele Grupy PGZ, wojska, policji i strazy pozarne;j.

« Udziat w Warsaw Industry Week - swoje rozwigzania zaprezentowali m.in.: Sense
of Soil z Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych, NanoStal z Wydziatu Inzynierii
Materiatowej oraz UAV Geolab z Wydziatu Geodezji i Kartografii.

«  Wspodtpraca z Polska Grupa Zbrojeniowa - podpisanie listu intencyjnego dotyczacego
wspbtpracy na rzecz rozwoju technologicznego poprzez realizacje tgczonych projektéw
badawczo-rozwojowych, m.in. w obszarach technologii komunikacyjnych, sensoréw,
sztucznej inteligenciji, lotnictwa, kosmonautyki, systemdw bezzatogowych oraz techniki
rakietowe;j.

Ponadto PW jest obecna w stowarzyszeniach branzowych: Porozumienie Akademickich
Centréw Transferu Technologii PACTT (udziat w dorocznej konferencji) oraz Stowarzyszenie
Organizatoréw Os$rodkow Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce SOOIPP (przedstawiciel

Inkubatora Innowacyjnosci PW zasiada w zarzadzie stowarzyszenia).

22. Promocja i komunikacja w PW

Dziatania promocyjne i komunikacyjne, ktérych celem jest utrzymanie pozytywnego
wizerunku Politechniki Warszawskiej wéréd kandydatéw na studia wszystkich stopni oraz
wsérédd partneréw naukowych i biznesowych, koordynuje Biuro Komunikacji i Promogiji.
Do gtéwnych dziatan zrealizowanych w tym obszarze w 2023 r. nalezaty m.in.:

«  zaprojektowanie i wdroZenie: zmian w identyfikacji wizualnej Politechniki
Warszawskiej oraz nowego serwisu internetowego www.pw.edu.pl
ilntranetu PW (wraz z Centrum Informatyzacji);

« uporzadkowanie  kwestii  patronatu/patronatéw  przyznawanych  przez = PW,

ktorego skutkiem jest pozostawienie jednego patronatu Uczelni oraz wprowadzenie
patronatu Rektora Politechniki Warszawskiej;



«  kontynuowanie dziatan promujacych oferte edukacyjna Uczelni, m.in. we wspdtpracy
z Fundacja Edukacyjna ,Perspektywy” w ramach wspétpracy wieloletniej (Targi
Edukacyjne, Salon Maturzystow, ktéry po kilku latach przerwy wrécit do Gmachu
Gtéwnego PW, Women In Tech Summit) oraz rozpoczecie nowego programu
promujacego PW wsréd ucznidw - projektu dla szkdt srednich #zawszeciekawi,
polegajacego na wizytach grup z licedw i technikéw na wydziatach PW i poznawaniu
specyfiki naszej Uczelni;

« wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi przy realizacji czesci promocyjnej projektdw
wspdlnych, np. z Centrum Architektury, Polskimi Elektrowniami Jadrowymi, Siemens
Polska;

« stata wspotpraca z przedstawicielami mediéw oraz aktywno$¢ w mediach
spotecznosciowych;

«  promocja dziatalnosci badawczej Uczelni oraz publikowanie w kanatach informacyjnych
Uczelni informacji o nagrodach otrzymywanych przez osoby ze spotecznosci Uczelni;

«  wspodtpraca z jednostkami organizacyjnymi PW przy organizacji wydarzen;
«  kolportaz informacji o dziatalnosci Uczelni z wykorzystaniem kanatéw wewnetrznych,
tj. mailingu wewnetrznego, Forum Pracownikéw PW i Intranetu PW.

Z kolei za promocje oferty edukacyjnej za granica odpowiada Centrum Wspotpracy
Miedzynarodowej oraz Biuro Studentoéw Miedzynarodowych (International Students Office
- wiecej w punkcie 5.1.1. Przyjecia na studia, czes¢ ,Studenci zagraniczni"), gtéwnie poprzez
kampanie na portalach edukacyjnych o najwiekszym zasiegu (Studyportals, Keystone)
i w sieciach spoteczno$ciowych.

W celu promocji Uczelni na S$wiecie oraz zwiekszenia liczby studentéw zagranicznych
w PW, CWM wspotpracuje z agencjami rekrutacyjnymi, ktére zajmuja sie promocjg oraz
wyszukiwaniem kandydatéw na studia poza granicami kraju i rozpowszechnia materiaty
informacyjne dotyczace oferty studiéw prowadzonych w jezyku angielskim (dostepne
w jezykach: angielskim, ukrainskim, rosyjskim, chinskim, arabskim i tureckim).

W 2023 r. CWM zorganizowato oraz brato udziat w imprezach o charakterze
informacyjno-promocyjnym dla studentéw oraz pracownikéow PW, w tym dla studentow
miedzynarodowych, m.in. National Days (Indonezja, Indie) oraz Welcome2WUT - spotkanie
informacyjno-integracyjne dla  studentéw  zagranicznych, spotkania informacyjne
z kandydatami na studia z Ukrainy i Biatorusi, spotkanie informacyjne dla studentéw
zainteresowanych otrzymaniem stypendidéw na wyjazdy na studia do uczelni zagranicznych,
udziat w targach wymian miedzynarodowych.
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W ramach projektu IDUB w 2023 r. realizowano kolejne dziatania z obszaru ,Sprawna
Uczelnia”, zwiazane z czterema obszarami: zarzadzaniem strategicznym, zarzadzaniem
procesowym, wsparciem projektéw badawczych oraz rozwojem pracownikdw, m.in.:

+  po pilotazu przeprowadzonym w roku 2022 utworzono siedem kolejnych Lokalnych
Oddziatéw Projektowych (LOP);

«  ukonczono prace nad programem Mentoringu Projektowego, ktorego celem jest
usprawnienie wymiany do$wiadczer pomiedzy kierownikami projektéw badawczych.
Powotany zostat Klub Mentora, a takze stworzono odpowiedni modut
w Bazie Wiedzy repo.pw.edu.pl;

«  przeprowadzono ewaluacje instytucjonalna European University Association -
Instututional Evaluation Programme (EUA - IEP). Otrzymany raport koncowy pokazuje
PW jako silny o$rodek akademicki, wskazujac jednoczesnie obszary do doskonalenia
(wiecej w rozdziale 18. Umiedzynarodowienie Uczelni);

«  kontynuowano coroczne badania satysfakcji z pracy pracownikéw PW oraz badanie
obustronnej satysfakcji pracownikéw PW ze wspétpracy;

«  zorganizowano kolejng edycje zajec dla pracownikdw i doktorantow PW ,Sportowe
poranki PW” oraz kolejne edycje kurséw jezykowych dla pracownikow PW.

23. Struktura Administracji Centralnej

W 2023 1. zespdt kanclerski zawiazany w poprzednim roku kontynuowat swoje prace
w niezmienionym sktadzie. Osoby zarzadzajace Administracja Centralng Politechniki
Warszawskiej to:

Rysunek 41.
Sktad zespotu kanclerskiego PW

Kanclerz dr Jolanta Ewartowska
Kwestor - Zastepca Kanclerza mgr Jadwiga Bajkowska
Zastepca Kanclerza ds. Dziatalnosci Podstawowe;] drinz. Rafat Ruzik

Zastepca Kanclerza ds. Technicznych mgrinz. Wojciech Starczyfski
Zastepca Kanclerza ds. Filii w Ptocku drinz. Grzegorz Michalak

Zrédto: opracowanie wtasne

Zadania realizowane w okresie sprawozdawczym byty naturalng kontynuacja
ubiegtorocznych zatozen i dziatan juz rozpoczetych, m.in. dalszych inwestycji budowlanych
i infrastrukturalnych, w tym doskonalenia narzedzi telekomunikacyjnych. Dziatania
organizacyjno-prawne wynikaja z ustawy Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce.
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24. Zmiany organizacyjne w PW

W okresie od 01.01 do 31.12.2023 r. Senat PW wyrazit zgode, a Rektor wydat odpowiednie
zarzadzenia na dokonanie nastepujacych zmian organizacyjnych.

Rysunek 42.
Zmiany organizacyjne w PW w 2023 r.

Jednostki podstawowe Jednostki ogélnouczelniane

Powstanie 1 nowego Zaktadu:

« Zaktad Architekturi Zastosowan Internetu (WEiTI)

3 przeksztatcenia w zakresie zmiany nazwy:

+ Katedra Inzynierii Proceséw Zintegrowanych na

Katedre Inzynierii Uktadéw Rozproszonych (WIChiP)

« Zaktad Procesow Rozdzielania na Zaktad

Intensyfikacji Proceséw Przemystowych (WIChiP)

« Dziat Zaopatrzenia na Dziat Zamdwier Publicznych

i Gospodarowania Majatkiem (WIChiP)

Likwidacja 2 dziatéw:
«  Dziatu Informatyki (WIBHiIS)

« Os$rodka Badan dla Biznesu (WMiNI)

Powstanie 2 jednostek:

+ Centrum Innowacji

«  Centrum Projektéw Rozwojowych

Przeksztatcenie Szkoty Doktorskiej PW w ogdlnouczelniang

jednostke administracyjna podlegta Rektorowi

Likwidacja 2 jednostek:
+ Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem

Technologii

« Instytutu Konfucjusza

Administracja centralna

Utworzenie 3 nowych dziatéw:
« Dziatu Logistyki i Zakupow
«  Zespotu Domoéw Studenckich

« Dziatu Analiz Strategicznych

Przeksztatcenie Administracji Budynkow Mieszkalnych

w jednostke podlegta Kanclerzowi

Likwidacja sekcji, dziatow i in.:
«  Komorki organizacyjnej Koliba Studencka PW

- Domodw studenckich: Akademik, Babilon, Bratniak
Muszelka, Mikrus, Pineska-Tulipan, Riviera,

Tatrzanska, Ustronie, Zaczek
« Dziatu Zamoéwien Publicznych
«  Sekcji Zaopatrzenia (DAG)

« Biura Projektu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia

Badawcza”

« Dziatu Obstugi Doktorantéw

Zrédto: opracowanie wiasne



Zobacz
zatacznik

25. Finanse PW w 2023 .

Przychody

Koszty

1181 725,9 tys. zt

1115688,5 tys. zt

Soncsenspotetns 59,4%
Realizacja projektow

i 12,0%
oraz $rodki IDUB

chuiaone 5,6%
Realiza.cja o

epsitanowanch 6,1%

zagranicznie

Pozostate przychody 16 , 9 0/0

Rysunek 43.
Przychody i koszty dziatalnosci PW

Wynagrodzenia

+ ubezpieczenia spot. 71 50/0
i odpis na ZFSS )

Zuzycie materiatéw,

koszty energii 13 ,30/0

i amortyzacja

Stypendia

dla doktoranté 3 | 0
, .W 9 /0
szkot doktorskich

Pozostate koszty 12 , 1 0/0

Zrédto: opracowanie wiasne

Zysk 2023:
66 037,4 tys. zt
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Zrédto: opracowanie wiasne
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26. Infrastruktura

Politechnika Warszawska na terenie Warszawy i Ptocka posiada:

« 43 budynki na cele dydaktyczne i naukowo-badawcze o powierzchni uzytkowej
300 022,19 m?

« 164 inne obiekty o powierzchni catkowitej 228 383 m?.

taczne naktady na realizacje zadan inwestycyjnych w zakresie inwestycji budowlanych w roku
2023 wynosity 66 372,00 tys. zt. Na roboty remontowe wydano 8 771,80 tys. zt.

Rysunek 44.
Srodki na realizacje programu inwestycyjnego. Inwestycje budowlane.

Zrbdto finansowania

1 Ministerstwo Edukacji i Nauki (dydaktyka) 18 063,40
2. Srodki wtasne 34 587,10
3. Subwencja 1194,70
4. Srodki IDUB 10,50
5 Fundusze strukturalne 7678,10
6. Pozostate $rodki 4 838,20

Razem 66 372,00

Zrédto: opracowanie wtasne

W okresie sprawozdawczym Politechnika Warszawska wzbogacita baze badawcza o wiele
nowoczesnych laboratoridw, realizujac nastepujace zadania inwestycyjne:

« Centrum Projektowe Kampusu Potudniowego (CPKP) dla potrzeb realizagji
miedzynarodowych projektéw naukowo-badawczych;

«  Centrum Naukowych Analiz Geoprzestrzennych i Obliczed Satelitarnych CENAGIS wraz
z Laboratoriami Testowania/Certyfikacji Produktéw Geomatycznych w Jozefostawiu;

«  Laboratorium Systemow Lotniczych i Autonomicznych Wydziatu Mechanicznego Energetyki
i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej (prace budowlano-montazowe na terenie lotniska
w Przasnyszu);

«  modernizacja i rozbudowa systemu IT (Wydziat Elektryczny);

«  przebudowa Laboratorium Elektronikii pomieszczen na potrzeby Centralnego Laboratorium
Fizyki (Gmach Fizyki);

« adaptacja pomieszczen budynku bytej kottowni przy Gmachu Nowym Technologicznym

dla potrzeb Laboratorium Badan dla Przemystu;

« prace adaptacyjne i modernizacyjne pomieszczen Instytutu Metrologii i Inzynierii
Biomedycznej, laboratoriéw Inzynierii Fotonicznej (Gmach Mechatroniki);




+  przebudowa Centralnego Laboratorium Mechanikii Budownictwa wraz z budowa miejsc
parkingowych i infrastruktura towarzyszaca (Filia PW w Ptocku);

« wykonanie robdt adaptacyjnych dla poprawnego montazu aparatury naukowo-
technologicznej (budynek CEZAMAT);

«  przebudowa Gmachu Instytutu Techniki Cieplne;.

Realizujac cele wytyczone w Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030,
zdefiniowano potrzeby zwigzane z modernizacja infrastruktury PW Systematycznie
prowadzono prace inwestycyjne i remontowe, ktére w 2023 r. objety:

« przebudowe i adaptacje pomieszczen (zwiekszenie powierzchni dydaktycznej),
z uwzglednieniem potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami;

«  roboty remontowo-modernizacyjne instalacji elektrycznych i sanitarnych poprawiajace
komfort uzytkowania;

+  wprowadzanie nowoczesnych technik audiowizualnych;
« wykonanie systemdéw ochrony przeciwpozarowe;j;

« wykonanie sieci strukturalnych teleinformatycznych zapewniajacych bezposredni
dostep do Internetu;

«  prowadzenie zadan termomodernizacyjnych, majacych na celu obnizenie kosztéw
eksploatacyjnych obiektow;

«  modernizacje bazy socjalno-bytowej studentow;

«  roboty konserwatorskie i renowacyjne.

W ramach projektu ,Politechnika Warszawska Ambasadorem Innowacji na Rzecz
Dostepnosci” wykonano prace zwiazane =z likwidacjga barier architektonicznych
na terenach i w obiektach PW w Warszawie i Ptocku. Ogblnie, dziatania inwestycyjne
zwigzane z przystosowaniem obiektéw w 2023 r. objety:

«  przystosowanie budynku Stotéwki Centralnej (Rektorska 2, Warszawa);

« opracowanie dokumentacji projektowej (techniczno-kosztowej) modernizagji
pomieszczen stotowki wraz z budowa pochylni dla 0séb z niepetnosprawnosciami
(ul. kukasiewicza 17, Ptock);

« dostosowanie wejécia do pomieszczen przychodni lekarskich (od  strony
ul.  Mochnackiego, Warszawa) wraz z montazem podnosnika dla 0soéb
z niepetnosprawnosciami w Domu Studenckim Akademik (ul. Akademicka 5, Warszawa);

« etap Il przystosowania Gmachu Nowego Technologicznego - przebudowa wejscia
gtownego;

« etap IV przystosowania Gmachu Nowego Technologicznego - przebudowa ciagdw
komunikacyjnych (korytarze, klatki schodowe) na poziomie przyziemia budynku.
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W ostatnim okresie wzrosty koszty eksploatacji obiektow, a udziat cen energii w strukturze
kosztow ogdtem znacznie sie zwiekszyt. PW prowadzi dziatania zwiazane z budowa
systemu monitoringu sieci elektroenergetycznej. W ramach zaplanowanych dziatan
wykonano szereg prac remontowych i przebudowy instalacji. W celu uzyskania jeszcze
wiekszych oszczednosci, zrealizowano instalacje systemoéw fotowoltaicznych, w tym farme
fotowoltaiczna na terenie Obserwatorium Astronomiczno-Geodezyjnego w Jozefostawiu.
Kolejnym krokiem do obnizenia kosztéw eksploatacyjnych byty zadania inwestycyjne
zwiazane z termomodernizacja obiektow (prace w 8 gmachach).

27. Informatyzacjaicyberbezpieczenstwo

Politechnika Warszawska w zakresie nauki, dydaktyki, wspodtpracy z podmiotami
zewnetrznymi i zarzadzania Uczelnig wspierana jest przez Centrum Informatyzacji
Politechniki Warszawskiej, stale realizujace zadania eksploatacyjne oraz informatyczne
projekty rozwojowe. Prace realizowane w 2023 r.:

«  kontynuowano implementacje kolejnych  proceséw elektronicznego  obiegu
dokumentéw (projekt NERW?2), zwiekszajac efektywno$¢ pracy administracyjnej PW.
Wdrozono réwniez mozliwo$¢ elektronicznego tworzenia wnioskéw zakupowych oraz

mechanizm planowania zamdwien publicznych w oparciu o modut SAP MM;

« rozszerzono funkcjonalnosci  Portalu  Pracowniczego PW o nowe aplikacje:
Plan urlopowy, Szkolenia BHP czy mozliwos¢ sktadania wnioskéw o prace zdalna;

« opracowano i wdrozono nowe moduty, formularze i raporty w systemie USOS,
a takze przeprowadzono rekrutacje na studia pierwszego stopnia oraz jednolite studia
magisterskie w systemie IRK2 (projekt NERW2);

«  zaprojektowano, wykonano i wdrozono nowy gtéwny serwis internetowy Politechniki
Warszawskiej w oparciu o CMS Drupal;

«  zbudowano i wdrozono uczelniany Intranet w oparciu o platforme Sharepoint;

« wdrazano nowe funkcje ustug opartych na platformie Office 365 oraz pracowano
nad zwiekszeniem mechanizmoéw bezpieczenstwa w przeptywie centralnej poczty
pw.edu.pl oraz chmury obliczeniowej, z uwzglednieniem ewolucji potrzeb spotecznosci
akademickiej;

«  zakonczono Ill etap rozbudowy sieci Wi-Fi na Uczelni i prowadzono stata modernizacje
sprzetu komputerowego w réznych jednostkach Uczelni;

« w obszarze bezpieczenstwa T, kontynuowano prace nad wzmocnieniem
cyberbezpieczenstwa poprzez utrzymanie Systemu Rejestracji Ustug oraz wspétprace
z zewnetrznymi zespotami CERT/CSIRT w celu zapewnienie bezpieczenstwa danych
iinfrastruktury Uczelni oraz skuteczna reakcje na ewentualne zagrozenia. Utrzymywano
réwniez centralne rozwiazanie antywirusowe oraz objeto ochrona kolejne jednostki PW.

Z Cl wspotpracuje Centrum Cyberbezpieczenstwa, ktore koordynuje i inicjuje wspdlne
dziatania w zakresie podnoszenia poziomu cyberbezpieczenstwa Uczelni przez
ciagta weryfikacje poziomu cyberbezpieczenstwa oraz reagowanie na zagrozenia
i rozwigzywanie problemdw stwierdzonych w tym obszarze.
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Tabela. 1.
Wtadze wydziatéw i kolegium PW

Wydziaty PW:
Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych (WAINS)

Wydziat Architektury (WA)

Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii (WBMiP)

Wydziat Chemiczny (WCh)

Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych (WEITI)
Wydziat Elektryczny (WE)

Wydziat Fizyki (WF)

Wydziat Geodezji i Kartografii (WGIK)

Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii

Srodowiska (WIBHilS)

Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowej (WIChiP)
Wydziat Inzynierii Ladowej (WIL)

Wydziat Inzynierii Materiatowej (WIM)

Wydziat Mechaniczny Technologiczny (WMT)
Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych (WMiNI)
Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa (WMEiL)
Wydziat Mechatroniki (WM)

Wydziat Samochodow i Maszyn Roboczych (WSiMR)
Wydziat Transportu (WT)

Wydziat Zarzadzania (WZ)

Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych (KNEiS)

Dziekani:

dr hab. Anna Zalcewicz, prof. uczelni
drhab. inz. arch. Krzysztof Koszewski
drhab. inz. Renata Walczak, prof. uczelni
prof. drhab. inz. Wtadystaw Wieczorek
prof. drhab. inz. Michat Malinowski

prof. drhab. inz. Lech Grzesiak

dr hab. inz. Wojciech Wrébel, prof. uczelni

drhab. inz. Janusz Walo, prof. uczelni
dr hab. inz. Pawet Popielski, prof. uczelni

prof. drhab. inz. Marek Henczka

prof. drhab. inz. Andrzej Garbacz

prof. drhab. inz. Anna Boczkowska

prof. drhab. inz. Tomasz Chmielewski

dr hab. inz. Wojciech Domitrz, prof. uczelni
prof. drhab. inz. Janusz Fraczek

prof. drhab. inz. Gerard Cybulski

prof. drhab. inz. Piotr Przybytowicz

prof. drhab. inz. Marianna Jacyna

dr hab. inz. Jarostaw Domanski

dr hab. Magdalena Kludacz-Alessandri, prof. uczelni

Zrédto: opracowanie wiasne

Powrdt
do Sprawozdania (1. Organizacja...)

Powrét
do Sprawozdania (7. Jednostki...)



Tabela. 2.

Organy kolegialne Uczelni

Rada Uczelni

. Cztonkowie
spoza Uczelni

. Cztonkowie-
reprezentanci
Uczelni

Senat

Przewodniczacy,
przedstawiciele
nauczycieli
akademickich
zatrudnionych

na stanowiskach
profesoréw lub
profesoréw uczelni
(min. 1z kazdego
wydziatu)

Przedstawiciele
nauczycieli
akademickich
niezatrudnionych
na stanowisku
profesoréw

lub profesoréw
uczelni

Przedstawiciele
pracownikdw
niebedacych
nauczycielami
akademickimi

Przedstawiciel Rady
Doktorantow

Przedstawiciele
studentow

Goscie z gtosem
doradczym

Komisje

Senackie

State komisje senatu:

+ ds. Etyki Zawodowej
+ ds. Historii i Tradycji

+ ds.Kadr

+ ds. Ksztatcenia

+ ds. Mienia
i Finanséw

+ ds. Nauki

+ ds. Organizacji
Uczelni

« ds. Wspotpracy
z Zagranica

« ds. Wyboru Cztonkéw
Rady Uczelni

Rady Naukowe

Dyscyplin

Architektura
i urbanistyka

Automatyka,
elektronika,
elektrotechnika
i technologie
kosmiczne

Informatyka
techniczna
i telekomunikacja

Inzynieria
biomedyczna
Inzynieria chemiczna

Inzynieria ladowa,
geodezja i transport
Inzynieria
materiatowa
Inzynieria
mechaniczna
Inzynieria
Srodowiska,
gornictwo

i energetyka
Matematyka
Nauki chemiczne
Nauki fizyczne

Nauki o zarzadzaniu
i jakosci

Rektorskie

Komisje

ds. Akademickiej
Stuzby Zdrowia

ds. Aparatury
Naukowo-Badawcze]

ds. Bezpieczenstwa
i Higieny Pracy
Politechniki
Warszawskiej

ds. Nagrod
i Odznaczen

ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci
Politechniki
Warszawskiej

ds. Zaktadowego
Funduszu Swiadczen
Socjalnych

Zrédto: opracowanie wiasne

Powrét
do Sprawozdania
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Tabela. 3.
Rady naukowe dyscyplin w okresie od 1.01.2023 r. do 31.12.2023r.

Raport ze stanu przeprowadzonych posiedzen rad naukowych dyscyplin i podjetych uchwat podjetych w okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

Liczba posiedzen Liczba podjetych uchwat w sprawie:
Rada Naukowa Dyscypliny ) nadzwyczaj- nadan‘ia ii?aor\\?g/ wyroznienia nadania st. odmovyy pozostate
zwyczajnych nych razem stopnia stopnia rozprawy doktora hab. nadania sprawy razem
doktora doktora doktorskiej st. dr. hab.
Architektura i urbanistyka AU 10 4 14 11 0 4 1 0 139 155
Automatyka, elektronika, elektrotechnika
i technologie Kosmiczne AeE ’ ° > % 0 10 ' 0 200 253
Biotechnologia BioTech 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1
Informatyka techniczna i telekomunikacja T 10 1 11 25 0 14 2 0 205 246
Inzynieria biomedyczna 1B 9 1 9 2 0 2 0 0 45 49
Inzynieria chemiczna ICH 10 0 12 16 0 8 1 0 185 210
Inzynieria ladowa, geodezja i transport ILT 10 0 10 34 0 14 6 0 221 275
Inzynieria materiatowa IMAT 10 1 11 10 0 1 3 0 132 146
Inzynieria mechaniczna IMECH 10 2 12 19 0 5 1 0 174 199
Inzynieria $rodowiska, gornictwo i energetyka ~ ISGE 11 1 12 15 0 8 2 1 117 143
Matematyka MAT 10 0 10 4 0 1 1 0 51 57
Nauki chemiczne NCH 11 0 11 27 0 8 2 0 136 173
Nauki fizyczne NF 9 0 9 12 0 2 3 0 103 120
Nauki o zarzadzaniu i jako$ci NZJ 10 10 7 0 1 2 0 63 73
RAZEM 130 11 141 212 0 84 25 1 1778 2100

Powrot
do Sprawozdania

Zrédto: opracowanie wiasne



Spotecznosc

Tabela. 4.

Struktura zatrudnienia nauczycieli akademickich w latach 2021-2023 (stan na dzieri 31.12. kazdego roku)

Grupa pracownicza

Profesorowie

Profesorowie uczelni
Profesorowie wizytujacy
Adiunkci ze stopniem dr hab.
Docenci

Adiunkci

St. wyktadowcy

Wyktadowcy

St. asystenci

Asystenci

Lektorzy, instruktorzy, trenerzy
St. kustosze dyplomowani,

kustosze dyplomowani
RAZEM

w tym finansowani z projektéw

Tabela. 5.

265
338

133

1128

101

41

457
16

2492
88

252
354

127

1162

94

494
26

2520
95

257
353

144

1182

105

435
19

2505
74

VANIENE!
XI12023 . = XI1 2021 r.
w osobach

13
-14

Zrédto: opracowanie wiasne

Powrot
do Sprawozdania

Struktura zatrudnienia pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi w latach 2021-2023

(stan na 31.12. kazdego roku)

Grupa pracownicza

Nauczyciele akademiccy
Inzynieryjno-techniczni
Naukowo-techniczni
Naukowo-badawczy

Obstuga biblioteczna
Administracyjno-ekonomiczni
Robotnicy

Obstuga

Inni*

RAZEM

2492
414
51
55
83
1223
127
549
89

5083

2520
402
54
65
78
1235
119
565
86

5124

2505
346
47
45
78
1264
113
539
95

5032

Zmiana
XI1.2023 = XI1.2021 .
w osobach

(wykazano pracownikéw czynnych (bez oséb przebywajacych na urlopach bezptatnych i wychowawczych)

Zrédto: opracowanie wiasne

Powrét
do Sprawozdania
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Tabela. 6.
Zestawienie dziatan doskonalacych kompetencje pracownikéw Politechniki Warszawskiej organizowanych przez jednostki w 2023 r.

Centrum Biuro ds. Centrum
Rodzaj szkolenia Dyiat ds. Szkolef Projekitw St/udlum SpofeczQeJ B\bl/\oteka Wspo{pracy Centrumﬁ Centrum O/bs’rugl
. Jezykéw Obcych  Odpowiedzialno- Gtowna Miedzynarodo- Innowacji Projektow
Rozwojowych 4 . ’
sci Uczelni wej
liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba
wspar¢  uczest.  wspar¢  uczest.  wspar¢ uczest. wspar¢  uczest.  wspar¢  uczest.  wspar¢  uczest.  wspar¢ uczest.  wspar¢  uczest.  wsparé  uczest.

Formalno-prawne 16 648 11 12 27 660
Zarzadcze 3 45 14 26 3 44 20 115
Specjalistyczne 35 41 35 41
Informatyczne 6 106 9 14 15 120
Rozwdj osobisty 21 350 4 4 2 15 27 369
Biblioteczne 49 197 49 197
Jezykowe 15 232 15 232
BHP/PPOZ i PPP 22 1301 22 1301
Spot. Odpowiedzialnos¢

) 3 121 10 227 13 348
Uczelni
Dydaktyczne 17 114 17 114
Badawcze 4 23 15 1703 19 1726
Umiedzynarodowienie 45 66 45 66
Platformy e-learningowe 3 2622 3 2622
Razem wsparé 86 73 22 10 52 45 4 15 307
Razem uczestnikéw 2803 97 173 227 2819 66 23 1703 7911

Zrédto: opracowanie wiasne

Powrét
do Sprawozdania



Dziatalno$¢ naukowo-badawcza

Tabela. 7.

Laczne wydatki na zakup zbioréw bibliotecznych w 2023 .

Wyszczegdlnienie

ksigzki drukowane

prenumerata czasopism drukowanych
- polskich
- zagranicznych

zbiory specjalne

dostep do licencjonowanych zasobéw
elektronicznych

- ksiazki elektroniczne zakupione
na wiasnos¢

- licencjonowane zasoby
elektroniczne

- normy elektroniczne

RAZEM

333821 7% 256 098
101479 4% 76872
158164 16% 141 886
1547 210
3416556 -17% 3408 466
112718 112718
3232850 3224760
70988 70988
401156 -14% 3883532

Zrédto: opracowanie wtasne

Powrdt
do Sprawozdania
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Tabela. 8.

Kierunki studiow posiadajace aktualna akredytacje programowa PKA w 2023 r.

Lp. Wydziat/Kolegium

ocenione kierunki

10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych, kierunek Administracja, pierwszy i drugi
stopien

Wydziat Mechatroniki, kierunek Automatyka, robotyka i informatyka przemystowa,
studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Mechaniczny Technologiczny, kierunek Zarzadzanie i inzynieria produkcji,
studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Samochoddw i Maszyn Roboczych, kierunek Inzynieria mechaniczna,
studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Samochodéw i Maszyn Roboczych, kierunek Mechatronika pojazdéw
i maszyn roboczych, studia pierwszego i drugiego stopnia

Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych, kierunek Ekonomia,

studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Architektury, kierunek Architektura, studia pierwszego i drugiego stopnia
Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych, kierunek Matematyka, studia pierwszego
i drugiego stopnia

Wydziat Chemiczny, kierunek Technologia chemiczna, studia pierwszego i drugiego

stopnia

Wydziat Chemiczny, kierunek Biotechnologia, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Fizyki, kierunek Fizyka techniczna, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Fizyki, kierunek Fotonika, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Elektryczny, kierunek Elektrotechnika, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Elektryczny, kierunek Automatyka i robotyka stosowana, studia pierwszego
i drugiego stopnia

Wydziat Elektryczny, kierunek Informatyka stosowana, studia pierwszego i drugiego
stopnia

Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, kierunek Robotyka i automatyka, studia
pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Inzynierii Materiatowej, kierunek Inzynieria materiatowa, studia pierwszego
i drugiego stopnia

Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, kierunek Energetyka, studia pierwszego
i drugiego stopnia

Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowej, kierunek Inzynieria chemiczna
i Procesowa, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Instalacji Budowlanych Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska, kierunek
Biogospodarka, studia pierwszego stopinia - studia wspdlne prowadzone przez
Politechnike £ddzka, Wojskowa Akademie Techniczna i Politechnike Warszawska
- jednostka wiodaca jest Politechnika £odzka

Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, kierunek Lotnictwo i kosmonautyka,
studia pierwszego i drugiego stopnia

Okres akredytacji

2016/2017-2022/2023

2016/2017-2022/2023

2016/2017-2022/2023

2017/2018-2023/2024

2017/2018-2023/2024

2017/2018-2023/2024

2018/2019-2026/2027

2018/2019-2026/2027

2018/2019-2026/2027

2018/2019-2024/2025

2018/2019-2026/2027

2019/2020-2025/2026

2019/2020-2025/2026

2019/2020-2025/2026

2019/2020-2025/2026

2019/2020-2025/2026

2019/2020-2025/2026

2020/2021-2026/2027

2020/2021-2026/2027

2020/2021-2026/2027

2020/2021-2026/2027

Ocena

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

wyrézniajaca

wyrdzniajaca

wyrdzniajaca

pozytywna

wyrdzniajaca

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

Zrédto: opracowanie wiasne

Powrdt

do Sprawozdania



Tabela 8.
Kierunki studiéw posiadajace aktualng akredytacje programowa PKA w 2023 r. - cd.

Lp. Wydziat/Kolegium

ocenione kierunki

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

3L

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

SOl

40.

41.

42.

43.

Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, kierunek Mechanika i projektowanie
Maszyn, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Mechatroniki, kierunek Mechatronika, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Mechaniczny Technologiczny, kierunek Papiernictwo i poligrafia,
studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Mechaniczny Technologiczny, kierunek Automatyzacja i robotyzacja
proceséw produkeyjnych, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Zarzadzania, kierunek Inzynieria zarzadzania, studia pierwszego i drugiego
stopnia

Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych, kierunek Elektronika
i telekomunikacja, studia pierwszego stopnia niestacjonarne OKNO

Wydziat Transportu, kierunek Transport, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii,
kierunek Mechanika i budowa maszyn, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Mechatroniki, kierunek Inzynieria biomedyczna,
studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych, kierunek Inzynieria i analiza danych,
studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych, kierunek Informatyka,
studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Geodezji i Kartografii, kierunek Gospodarka przestrzenna,
studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Inzynierii Ladowej, kierunek Budownictwo,
studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych, kierunek Elektronika,
studia pierwszego stopnia

Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych, kierunek Elektronika,
studia drugiego stopnia

Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych, kierunek Telekomunikacja,
studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska,
kierunek Ochrona Srodowiska, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Geodezji i Kartografii, kierunek Geodezja i kartografia,
studia pierwszegoi drugiego stopnia

Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska,
kierunek Inzynieria Srodowiska, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych, kierunek Informatyka i systemy
informacyjne, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Mechaniczny Technologiczny, kierunek Mechanika i budowa maszyn,
studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Zarzadzania, kierunek, Zarzadzanie, studia pierwszego i drugiego stopnia

Okres akredytacji

2020/2021-2026/2027

2020/2021-2026/2027

2020/2021-2026/2027

2020/2021-2026/2027

2020/2021-2026/2027

2020/2021-2026/2027

2020/2021-2026/2027

2020/2021-2026/2027

2021/2022-2027/2028

2021/2022-2027/2028

2021/2022-2027/2028

2021/2022-2027/2028

2021/2022-2027/2028

2022/2023-2028/2029

2022/2023-2024/2025
(dwa lata)

2022/2023-2028/2029

2022/2023-2028/2029

2022/2023-2028/2029

2022/2023-2028/2029

2022/2023-2028/2029

2022/2023-2028/2029

2023/2024-2029/2030

Zrédto: opracowanie wiasne

Ocena

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

Powrét

do Sprawozdania
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Tabela. 9.
Kierunki studiéw posiadajace akredytacje KAUT w 2023 r.

10.

11

12.

Kierunek studiow

Biotechnologia

Budownictwo

Energetyka

Geodezja i kartografia

Informatyka i systemy informacyjne

Inzynieria chemiczna i procesowa

Inzynieria materiatowa

Inzynieria srodowiska

Lotnictwo i kosmonautyka

Mechanika i projektowanie maszyn

Technologia chemiczna

Transport

Wydziat

Chemiczny

Inzynierii Ladowej

Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa

Geodezji i Kartogragfii

Matematyki i Nauk Informacyjnych

Inzynierii Chemicznej i Procesowe;]

Inzynierii Materiatowej

Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki
i Inzynierii Srodowiska

Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa

Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa

Chemiczny

Transportu

Okres akredytacji - studia

pierwszego stopnia

od 14.01.2023
do 13.01.2028

od 15.01.2022
do 14.01.2027

od 15.01.2022
do 14.01.2027

od 05.03.2022
do 04.03.2027

0d 2017/2018
do 29.02.2024

0d 2017/2018
do 2022/2023

0d 2017/2018
do 29.02.2024

0d 2018/2019
do 2022/2023

od 24.04.2020
do 23.04.2025

od 24.04.2020
do 23.04.2025

0d 14.01.2023
do 13.01.2028

0d 2018/2019
do 30.06.2024

Zrédto: opracowanie wiasne

drugiego stopnia

od 14.01.2023
do 13.01.2028

0d 15.01.2022
do 14.01.2027

0d 15.01.2022
do 14.01.2027

0d 05.03.2022
do 04.03.2027

od 2017/2018
do 29.02.2024

od 2017/2018
do 2022/2023

od 2017/2018
do 29.02.2024

od 2018/2019
do 2022/2023

od 24.04.2020
do 23.04.2025

od 24.04.2020
do 23.04.2025

0d 14.01.2023
do 13.01.2028

od 2018/2019
do 30.06.2024
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Umiedzynarodowienie Uczelni

Tabela. 10.
Liczba wyjazdow i przyjazdéw w roku akademickim 2023/24 dla oséb studiujacych i pracujgcych
w podziale na kraje

Liczba wyjezdzajacych Liczba wyjezdzajacych

Liczba wyjezdzajacych  Liczba przyjezdzajacych

(umiedzynarodowienie) (szkolenia)
1. Hiszpania 75 132 2 9
2. Wtochy 40 58 2 5
3 Niemcy 27 22 3 8
4 Portugalia 17 33 - 4
5 Francja 14 106 3 8
6.  Austria 12 1 - 1
7 Szwecja 12 1 = =
8 Czechy 8 6 - -
9 Belgia 7 = = =
10.  Dania 5 - - -
11.  Chorwacja 4 2 - -
12.  Finlandia 4 1 - -
13.  Holandia 4 - - -
14.  Irlandia 4 - - -
15.  Grecja 3 6 = =
16.  Stowenia 3 2 2 -
17. Cypr 2 = = =
18.  Litwa 2 2 2 -
19.  Norwegia 2 2 = 1
20.  Turcja 2 36 - 1
21, Wegry 2 4 = =
22.  totwa 3 1 3
23.  Estonia = 2 = =
24, Rumunia - 2 - -
25.  Stowacja - 2 1 1
RAZEM 249 423 16 41

Zrédto: opracowanie wiasne

Powrot
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Tabela.

11

Liczba studentéw wyjezdzajacych i przyjezdzajacych w ramach programu Erasmus+ w podziale

na wydziaty PW

Lp.

Wydziat PW

Liczba wyjezdzajacych

Liczba przyjezdzajacych

1. Administracji i Nauk Spotecznych 7 8
2. Architektury 47 21
3. Chemiczny 14 1
4. Elektroniki i Technik Informacyjnych 64 139
5. Elektryczny 21 34
6. Fizyki 3 1
7. Geodezji i Kartografii 13 7
8. Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska 7 22
9. Inzynierii Chemicznej i Procesowe;] 2 2
10.  Inzynierii Ladowej 2 20
11.  Inzynierii Materiatowej 4 7
12.  Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych 1 3
13.  Matematykii Nauk Informacyjnych 17 6
14.  Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 9 54
15.  Mechaniczny Technologiczny 7 53
16.  Mechatroniki 6 4
17.  Samochoddéw i Maszyn Roboczych 4 15
18.  Transportu 4 5
19.  Zarzadzania 17 21
RAZEM 249 423
Powrét
do Sprawozdania
Tabela. 12.

Liczba wyjazddw i przyjazdéw studentéw w ramach programu ATHENS w r. ak. 2023/2024 w podziale
na wydziaty PW

Liczba wyjezdzajacych

Liczba przyjezdzajacych

1. Architektury 35 =
2. Elektronikii Technik Informacyjnych 62 53
3 Chemiczny 24 -
4. Fizyki 10 -
5. Matematyki i Nauk Informacyjnych 17 -
6. Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 41 55
7. Inzynierii Materiatowej 8 =
8. Administracji i Nauk Spotecznych 2 -
9.  Elektryczny 6 -
10.  Geodezji i Kartografii 20 -
11.  Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska 8 =
12. Inzynierii Chemicznej i Procesowej 11 -
13.  Transportu 8 =
14.  Inzynierii Ladowej 5 -
15.  Mechatroniki 5 -
16.  Samochodoéw i Maszyn Roboczych 1 -
RAZEM 266 108

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela. 13.
Liczba wyjazddéw i przyjazdéw studentéw i doktorantéw w 2023 r. w ramach innych wymian w podziale
na wydziaty PW

Liczba wyjazdéw Liczba przyjazdow
Wydziat PW
studentéw doktorantow studentow doktorantow
1. Architektury 4 0 0 0
2. Chemiczny 5 1 0 0
3 Elektronlk} i Technik N . . 9
Informacyjnych
4. Fizyki 4 0 0 0
RAZEM 14 1 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela. 14.
Liczba wyjazdow i przyjazdéw studentéw i doktorantéw w 2023 r. w ramach wymiany bilateralnej
w podziale na wydziaty PW

Liczba wyjazdow Liczba przyjazdow
studentéw doktorantoéw studentow doktorantow

L Administracji i Nauk 0 0 ! 0
Spotecznych

2. Architektury 7 0 20 0

3. Chemiczny 4 1 2 0

. Elektronlk{ i Technik 1 0 20 0
Informacyjnych

5. Elektryczny 1 0 3 0

6.  Geodezjii Kartografii 0 0 4 1
Instalacji Budowlanych,

7. Hydrotechnikii Inzynierii 0 0 2 0
Srodowiska

8 !nzymeru Chgmlcznej 0 0 3 0
i Procesowej

9. Inzynierii Ladowej 0 0 2 0

10. Matematykl i Nauk 0 0 3 0
Informacyjnych

11 Mechanlczny Energetykii 0 0 3 0
Lotnictwa

12.  Mechatroniki 0 0 1 0

13.  Transportu 0 0 1 0

14.  Zarzadzania 3 0 4 0

RAZEM 26 1 69 1

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela.

15.

Liczba wyjazdéw zrealizowanych w 2023 r. w podziale na wydziaty/jednostki organizacyjne PW

Liczba wyjezdzajacych Liczba przyjezdzajacych

1. Administracji i Nauk Spotecznych 33 53
2. Architektury 173 223
3 Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 10 11
4. Chemiczny 152 215
5. Elektronikii Technik Informacyjnych 304 485
6. Elektryczny 64 96
7. Fizyki 145 290
8. GeodezjiiKartografii 86 119
9. Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska 20 68
10.  Inzynierii Chemicznej i Procesowej 37 51
11.  Inzynierii Ladowej 91 135
12. Inzynierii Materiatowej 94 175
13.  Matematykii Nauk Informacyjnych 117 182
14.  Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 121 341
15.  Mechaniczny Technologiczny 28 38
16.  Mechatroniki 67 101
17.  Samochoddéw i Maszyn Roboczych 33 45
18.  Transportu 21 28
19.  Zarzadzania 46 50
20.  Pozostate jednostki organizacyjne 369 320
RAZEM 2011 3026

Zrédto: opracowanie wiasne
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Dziatalnos$¢ naukowo-badawcza

Tabela. 16.
Zestawienie publikacji naukowych pracownikéw w okresie sprawozdawczym (na dzier 14.02.2024 r.)

Rodzaj aktywnosci

—
<<
=
RS
N
(NN}
(@]

Liczba publikacji

ogbtem* 4709 16 232 132 62 232 179 745 201 157 195 168 199 249 138 207 163 149 48 112 180 111 834

Liczba catkowitych

2. punktow 329581 1110 7726 6035 4350 23445 16585 49980 21915 5565 10915 8515 10205 24310 10855 14060 18110 11075 4105 8285 7315 5065 60225
ministerialnych

Liczba publikacji
3. wczasopismach 2887 15 109 47 42 204 137 391 184 82 119 74 106 216 105 121 118 125 32 74 30 47 509
ogotem

wtym:

Liczba publikacji
3a. w czasopismach 2652 15 68 43 39 200 123 377 172 65 108 73 84 204 98 115 115 105 30 71 28 46 473
z wykazu MEIN

Liczba publikacji
w czasopismach
3b.  niewymienonych 235 0 41 4 3 4 14 14 12 17 11 1 2 12 7 6 3 20 2 3 2 1 36

w wykazie MEIN

Liczba publikacji
w recenzowanych
materiatach

z konferenciji,
uwzglednionych
w wykazie MEIN
(w tym: artykuty

Z czasopism

i rozdziaty

w monografii)

121 0 1 0 0 0 1 40 0 0 0 0 0 0 1 0 31 T 0 1 7 0 32

Liczba publikacji
w materiatach

z konferencji, poza
wykazem MEIN

(w tym: artykuty

z czasopism

i rozdziaty

w monografii)

685 0 50 1 6 9 35 163 13 9 18 I 33 7 29 69 5 11 2 5 0 24 120

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 16.

Zestawienie publikacji naukowych pracownikéw w okresie sprawozdawczym (na dzier 14.02.2024 r.) - cd.

Rodzaj

aktywnosci

CEZAMAT

Liczba
e 94 1 10 12 1 1 4 9 0 6 3 1 9 2 1 3 5 5 0 7 11 0 3

w tym liczba:
monografii

w jezykach
kongresowych

8a. 34 0 3 2 0 1 3 6 0 0 2 1 4 1 1 1 5 0 0 0 3 0 1

Liczba

9. rozdziatow 1091 3 68 42 8 14 28 244 10 10 21 75 32 9 33 2 39 16 2 15 85 36 229
w monografiach

w tym liczba:
rozdziatéw

9a. W monogr. w jez. 759 0 58 13 1 8 27 176 6 5 13 68 16 6 31 53 38 11 2 4 29 19 175
kongresowych

Liczba

10.  podrecznikéw 9 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 3 0 0
akademickich

Zrédto: opracowanie wiasne

*publikacje autoréw z danego wydziatu **uwzgledniono autoréw przypisanych do wydziatéw ze statusem: pracownik, pracownik-doktorant, aktywnych w wyszukiwaniu publicznym ***uwzgledniono 2 typy publikacji: ksiazki autorskie i redagowane

Powrét
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Tabela. 17.

Zakup aparatury naukowo-badawczej w 2023 r. zgodnie z metodologia PNT-01/s

Lp. Nazwa jednostki naktady [zt]
1. Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 2009 903,59
2. Wydziat Chemiczny 8311369,68
3. Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych 18099 980,29
4. Wydziat Elektryczny 3795060,51
5. Wydziat Fizyki 8559 896,81
6. Wydziat Geodezji i Kartografii 218 079,00
7. Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowej 2258571,08
8. Wydziat Inzynierii Materiatowej 217902791
9. Wydziat Mechaniczny Technologiczny 217 095,00
10.  Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska 1271 065,39
11.  Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych 479 296,70
12.  Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 4689 686,69
13.  Wydziat Mechatroniki 425 433,45
14.  Wydziat Samochodéw i Maszyn Roboczych 43796,24

15.  Wydziat Transportu 148 248,00
16.  Pozostate jednostki 2087 869,57
RAZEM 54794 379,91

Zrédto: opracowanie wiasne

Powrdt
do Sprawozdania
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Tabela. 18.

Zestawienie zgtoszen oraz uzyskanych praw wytacznych w podziale na jednostki organizacyjne PW

Wydziaty/Centrum PW

Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii
Chemiczny

Elektroniki i Technik Informacyjnych
Elektryczny

Fizyki

Geodezji i Kartografii

Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i
Inz. Srodowiska

Inzynierii Chemicznej i Procesowe]
Inzynierii Ladowe]

Inzynierii Materiatowej
Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
Mechaniczny Technologiczny
Mechatroniki

Samochodéw i Maszyn Roboczych
Transportu

Administracja Centralna

CEZAMAT

Wynalazek

27

22

Topografia

Zgtoszenie prawa wytacznego

VASELS
towarowy

32

Zagraniczne  Wynalazek

1
5 11
13
4
5 3
2 3
3 4
6
1 2
1 6
3

Uzyskanie prawa wytacznego

Wzor Wzor

. Topografia Zagraniczne
uzytkowy przemystowy

22

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela. 19.
Zestawienie zrédet finansowania dziatalnosci badawczej w 2023 r.

o R S s
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o £ 23 = 8 = < = < © O © ] vQac £ 5 o5 © g © o
o . = = O e O e S = = > N op O D0 5 >T 2 = c 6D
© 8% ©© © © S - © =5 =0 == =5 = o9 Pl SN O > O
— < O 0 O w c'c © = © = © = © & © 5 o= = © == © N.© O > © <
—64%) %E %i mg c3 c3 C_Eln_Jg C% C5 og,o [SRp C%E; N OS
S < S [o) = o = 9 =982 =0 = 32 £ 2T = o = 2 a < 3
=S N o = el W = = w a & DN w B3 aa?f W QO w 8B c £ aa
(tys zt.) (zt/etat)
Administracji i Nauk
1. ) 138,1 118,9 - - 10336 743,5 4475 - - 60,0 - - 2541,6 64 344
Spotecznych
2. Architektury 1163,60 175,9 - - 287,8 133,4 1845 102,3 8,1 309,6 11,9 58,2 | 2435,30 34013
3. BMiP w Ptocku 2077,9 111,8 - - 140,2 315,1 - - 135,2 39,9 59,9 - 2 880,0 58776
4, Chemiczny 2 889,60 3293 34,3 4766,40 4757,60 1574,40 1971,40 67,8 1582,40 3087,80 - 28,4 | 21 089,40 155069

5 | ElektronikiiTechnik 7467,10 602,2 380,7 | 3436840 | 162270 | 408430 | 183650 | 767150| 8550,00| 340180 8,4 40 | 70033,60 269 464
Informacyjnych

6. | Elektryczny 2135,00 491,9 -l 118380 2341 | 1311,50| 193870 | 2818,70| 372960 7122 - 16,5 | 14 632,00 115031
7. | Fizyki 9474 2785 144| 174030 512090 | 109390 679,1 2037| 233730 | 3234380 - - | 15650,30 160351
8. | Geodezjii Kartografi 419 151 - - 49,9 240,1 3758 | 481320 138810 5688 - | 8005,90 102 904
g, | Inzynierii Chemicznej 890,2 716 -1 208780 790,6 86,7 892,9 838,7 304,1 893,5 838,7 -| 7694,80 165 480
i Procesowej
10. | Inzynierii Ladowej 1469,10 183,8 S| 171510 604,6 2232 362,4 4797 | 413620 2364 315,7 31,1 | 9757,30 81583
11. | Inzynierii Materiatowej | 1930,00 154,6 S| 777260 | 3842,70 8768 | 180420 | 196790 | 334480 | 163130 29 35,1 | 23 362,90 375006
5, | MecnamiEany 873,4 234,8 - 72,3 348,7 1044 886,4 558,2 302,1 171 67,5 305 | 3649,30 39970

Technologiczny

Instalacji Budowlanych,

13. Hydrotechniki 1760,00 190,1 - - 3215 257,3 1331,40 3249 1833,10 419,3 - 61,7 | 6499,30 66 591
i Inzynierii Srodowiska
Matematyki i Nauk

14. 1241,20 249,6 - 1589,00 937,6 4158 1058,10 328,1 - 630,7 - -| 6450,10 80125

Informacyjnych

Zrédto: opracowanie wiasne



Tabela 19.

Zestawienie zrédet finansowania dziatalnosci badawczej w 2023 r. - cd.
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(tys zt.) (zt/etat)
15. IMLZCtTj;'mCény Energetyki | 5 53540 1996 -] 451920| 201540 | 464000| 1791,10| 6557,70| 2289,00| 1750,80 81,9 1183 | 26 198,40 249 509
16. | Mechatroniki 1077,00 2539 - 743 | 116320| 1953,10| 2653,60 11 7229 940,7 369 -| 9877,50 109 970
Samochoddéw i Maszyn
17. 4499 155,6 - 11001 - 4723 - - 146,4 76,1 - 150| 24154 32641
Roboczych
18. | Transportu 995,7 1473 S| 13112 102,0 280,5 - 1216| 26198 208,3 - 2260 | 6012,4 95435
19. | Zarzadzania 99,1 - - - 5147 9,3 - 489,8 60,7 - 10,7| 1359,7 30555
20. | KNEiS w Ptocku 114,4 17,5 - - - 135,1 - - - 11,3 39,2 - 317,5 35278
21. | SWFis - - - - - - - - - 61,2 - - 61,2 -
RAZEM WYDZIALY
X KOLEGIUM STUDIA 304494 | 42170 4294 | 629692 | 23373,1| 194561 | 18222,9| 268551 | 339189 | 185662 | 17951 6715 | 240921,7
22. Centrum Informatyzacji - - - - - - - - - 1305,1 - - 1305,1
CZIiTT / Centrum
23. | Projektéw - - - 20,9 - 63,1 - - 115 | 123671 - S| 124626
Rozwojowych
24, Centrum Innowacji - - - - - 18,7 - - 530,4 21615 - - 2710,6
25. | CEZAMAT 13729,9 63,4 -| 100143 8675 | 1187,0 304,0 722,1 619,6 9253 -| 61385 345716
26. Biblioteka Gtéwna - - - - - 117,0 - - - - - - 117,0
o e - - - 965,2 - 23 - - 1309 - - | 11184
Funkcjonalne

Zrédto: opracowanie wtasne



Tabela 19.

Zestawienie zrodet finansowania dziatalnosci badawczej w 2023 r. - cd.
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(tys zt.) (zt/etat)
UCB Obronnosci i
2 Bezpieczenstwa 79,8 - - 510,1 - - - - - - - - 589,9
Centrum Obstugi
29. L g - - - 2944 - 50,9 277,0 - - 89,7 - - 712,0
Projektow
Szkota Doktorska
30. | +Dziat Obstugi - - . . - - - 848 996 | 12643 59,3 | 25268,6
Doktorantéw

g | S e ey - : - : - - - - : 1225 - : 122,5
Miedzynarodowej

32. | IPWCim. M.Dietricha - - - - - - - - - - 3454 - 345,4
RAZEM JEDNOSTKI

X OGOLNOUCZELNIANE 37570,3 63,4 - 11804,9 867,5 1459,0 581,0 722,1 13772 17070,8 1609,7 6197,8 79 323,7

33 Biuro Projektu IDUB - - - - - - - - - 4480,0 - - 4480,0

34 Kanclerz PW - - - - - - - - - 30,0 - - 30,0

35 Prorektor ds. Nauki - 15237 - - - - - - - - - - 15237
RAZEM POZOSTALE

X [l - 1523,7 - = = = = - - 4510,0 = -| 60337

X RAZEM PW 68019,7 | 5804,1 4294 | 74774,1| 24240,6 | 209151 | 18803,9| 27575,0| 35296,1| 40147,0| 3404,8| 6869,3| 326279,1

Zrédto: opracowanie wtasne
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Organizacja i zarzadzanie

Tabela. 20.
Struktura przychodéw w latach 2022-2023 (w tys. zt)

| Sprawozdanie Rektora 2023

Przychody 2022 2023 dynamika
Subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego

edhEam 619 043,0 699 504,8 13,0%
Dotacje z budzetu panistwa, z tego: 3662,2 1846,5 -49,6%
Dotacja projakosciowa, z tego: 25989 854,5 -67,1%
- za najlepszych maturzystow 10148 - -100,0%
- dla 30% najlepszych doktorantoéw 1584,1 854,5 -46,1%
Dotacja na utrzymanie specjalnego urzadzenia badawczego 461,1 4294 -6,9%
Pozostate dotacje 602,2 562,6 -6,6%
Srodki z budzetéw JST 946,6 306,1 -67,7%
Optaty za $wiadczone ustugi edukacyjne 62908,0 65 754,5 4,5%
Studia niestacjonarne 21064,6 210445 -0,1%
Ptatne studia stacjonarne 213516 233926 9,6%
Studia podyplomowe 8531,5 10 098,3 18,4%
Kursy 11960,3 11219,1 -6,2%
Srodki na realizacje projektéw finansowanych przez: 98 984,6 99 014,7 0,0%
NCBR 77100,6 74774,1 -3,0%
NCN 218840 24240,6 10,8%

Srodki na realizacje programéw lub przedsiewzie¢
ustanowionych przez ministra wtasciwego do spraw 16 158,2 20915,1 29,4%
szkolnictwa wyzszego i nauki

Srodki na realizacje przedsiewzieé wspétfinansowanych ze

$rodkéw pochodzacych z zagranicy 651915 724947 11,2%
w tym niepodlegajace zwrotowi 611189 - >
Sprzedaz pozostatych prac i ustug badawczych i rozwojowych 41233,5 35296,1 -14,4%
;;zg/:vtl’z;l:”z projektu ,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia 37664,6 42895,7 13,9%
alotz;nita{e przychody podstawowej dziatalnosci operacyjnej, 65 406,7 76 267,6 16,6%
przychody z dziatalnosci pomocniczej (OW, ABM) 5839,1 5656,7 -3,1%
optaty za korzystanie zdoméw studenckich 214577 314173 21,2%
sprzedaz pozostatych ustug 258319 25270,0 18,6%
inne 12278,0 13923,6 12,8%
Przychody ze sprzedazy materiatéw i towaréw 431 97,2 125,5%
Pozostate przychody operacyjne, w tym: 23490,7 21914,1 -6,7%
;?g\;\ijne?\gs\,r\,tséf;:ﬁ;éw amort. od ST i WNIP sfinansowanych ze 143184 192477 34.4%
Przychody finansowe 21950,5 40784,6 85,8%
Koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby jednostki 3380,1 4634,2 37,1%
RAZEM 1060 063,3 11817259 11,48%

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela. 21.
Struktura kosztéw w latach 2022-2023 (w tys. zt)

réznica dynamika udziat 2022 udziaty 2023
Wynagrodzenia, w tym 590 224,9 642 574,9 52 350,0 8,9% 59,0% 57,6%
wynikajace ze stosunku pracy 541673,7 598 951,2 572775 10,6% 54,1% 53,7%
gvsieangfeciieame spotecznein. 1176706 1245116 6841,0 5,8% 11,8% 11,2%
Odpis na ZFSS 25946,3 29795,8 38495 14,8% 2,6% 2,7%
S;iz{eggﬁodrfkid;ktora”téw 267704 345883 78179 29,2% 2,7% 3,1%
Amortyzacja 35690,6 41706,2 6015,6 16,9% 3,6% 3,7%
Zuzycie materiatow 472833 53260,2 5976,9 12,6% 4,7% 4,8%
Energia 41906,9 53499,2 115923 27,7% 4,2% 4,8%
Ustugi obce 61900,3 677410 5840,7 9,4% 6,2% 6,1%
Podatki i optaty 21309 24484 3175 14,9% 0,2% 0,2%
Pozostate koszty 18192,0 235532 2665,8 12,8% 1,8% 2,1%
Aparatura 26954 - - - 0,3% -
Podrdze stuzbowe 9949,6 12769,3 2819,7 28,3% 1,0% 1,1%
Pozostate koszty operacyjne 9251,2 6499,5 -2751,7 -29,7% 0,9% 0,6%
Koszty finansowe 3968,4 48547 886,3 22,3% 0,4% 0,4%
xzzﬁf;zsvr‘zfgvav';{gcv 403 %45 542 134,5% 0,0% 0,0%
égg:;yﬁ”;ozz’j”kw 6859,2 17791,7 10932,5 159,4% 0,7% 1,6%
RAZEM 1000 480,3 1115688,5 115208,2 11,5% 100,0% 100,0%

Zrédto: opracowanie wiasne

Powrét
do Sprawozdania
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